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ZATITUA (Castillo Suarez , 2006)
Zati txikiak egin ditugu
handik hona garraiatu ahal izateko,
bizimodu ahalik eta arruntena egiteko,
eta, beraz, tarteka bakarrik
akordatu ahal izateko haiekin.
Une bat iritsiko da, gainera,
non pusken arteko lotura galduko baita,
eta guri ere ahaztuko zaigu
osotasuna zirela garai batean;

ez duela asko, gainera.

Zaila eginen zaigu errolda osatzea;
ez gara arduratuko horregatik.
Noizbait ilusioen zati horiek guztiak
bat izan baziren ere, ez gara
inoiz ere egoera horretara itzuliko.
Oxigenoaren konposatu batekin bizitzera

ohituko gara.
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Laburpena

Master Amaierako Lan honetan Gizarte Berrikuntzaren eta Gizarte Ekonomiaren
markoak aztertzen dira, bi jakintza-arloetan kokatzen diren autoreen begietatik lehenik.
Marko bakoitzaren motibazioa, definizioa, gaitasun eraldatzailea eta erronkak jaso dira.
Jarraian, bi eremu horietan kokatzen diren zazpi adituen egindako elkarrizketa erdi-
egituratuen bidez lau ardatz horien inguruko iritzia jaso da, eta horiei bi markoak elkar-

elikatzeko osagaien inguruan galdetu zaie.

Elkarrizketa kualitatiboak modu induktiboan aztertu dira Atlas.ti programaren
laguntzarekin, eta, elkarrizketa horien emaitzen analisia aurkezten da motibazioa,

definizioa, gaitasun eraldatzailea eta erronken inguruan.

Azkenik, ondorio gisa, elkar-elikatzeko hiru bide proposatzen ditu lanak: elkarrizketarako
espazioak zabaltzea, elkarren praktikak baliatzea eta eragina zabaltzeko estrategia

partekatuak sortzea.
Gako-hitzak:

Gizarte Berrikuntza, Berrikuntza Soziala, Gizarte Ekonomia, Ekonomia Soziala

Abstract

In this master's thesis, the frameworks of Social Innovation and Social Economy are
analysed through the eyes of authors who are situated in both areas of knowledge. The
motivation, definition, transformative capacity and challenges of each framework are
collected. The views on these four axes are then collected through semi-structured
interviews with seven experts from both fields, who were asked about the feedback (or

mutual enrichment) components of both frameworks.

The qualitative interviews have been analysed inductively with the support of the Atlas.ti
software and the analysis of the results of these interviews is presented in terms of

motivation, definition, transformative capacity and challenges.

Finally, by way of conclusion, the paper proposes three avenues for feedback: expanding
spaces for dialogue, building on mutual practices and co-designing shared strategies for

impact.
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Keywords:
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Resumen

En este Trabajo Fin de Master se analizan los marcos de la Innovacion Social y la
Economia Social, a partir de los ojos de los autores que se sitan en ambas areas de
conocimiento. Se recoge la motivacion, definicion, capacidad transformadora y retos de
cada marco. A continuacion, se recogen las opiniones sobre estos cuatro ejes a través de
entrevistas semi-estructuradas realizadas por siete expertos que se ubican en ambos
ambitos, a los que se les ha preguntado sobre los componentes de la realimentacion (o

enriquecimiento muto) de ambos marcos.

Las entrevistas cualitativas han sido analizadas de forma inductiva con el apoyo del
programa Atlas.ti y el andlisis de los resultados de estas entrevistas se presenta en torno

a la motivacion, definicion, capacidad transformadora y retos.

Finalmente, a modo de conclusion, el trabajo propone tres vias de realimentacion: ampliar
espacios de didlogo, aprovechar las préacticas mutuas y co-disefio de estrategias

compartidas de impacto.
Palabras clave:

Innovacion Social, Economia Social
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1. JUSTIFIKAZIOA

Gizarte Berrikuntzaren gaia, edota Gizarte Berrikuntzatik eratorritako praktika edota
prozesuak, gero eta ugariagoak dira gure artean. Herri-ekimenak betidanik egon dira, eta
horien isla edota emaitza dira egungo errealitate anitz. Hala ere, batez ere eremu
publikoan, gero eta nagusiagoa dugu Gizarte Berrikuntzarako praktikaren aldarria, baita
bestela gizarte eragileetatik sortutako prozesuak erreplikatzeko saiakerak ere. Badirudi
Gizarte Berrikuntza marjinetan egotetik “joera nagusi” izatera pasa dela azken urteetan.
Ez da berria Gizarte Berrikuntzaren definizioa argitzeko beharra Gizarte Berrikuntzan
diharduten eragile eta ikertzaileetatik, Gizarte Berrikuntzaren zakuan oinarri kontzeptual

komun sendorik gabe praktika ugari eta desberdinak biltzeko kezkarekin lotuta.

Gizarte Berrikuntza hortaz, ekonomian, edota, hobe esanda, eragile ekonomikoen joko-
zelaian proposatutako paradigma berria bilakatu zaigu, gauzak “beste modu batera”
egiteko beharretik eratortzen dena. Eremu ekonomikoan badira ere, aspalditik,
ekonomiaren beste begirada bat proposatzen duten beste paradigmak, maila kontzeptual,
praktikoan zein juridikoan zabaldutakoak. Horietako bat, nagusienetarikoa, Gizarte

Ekonomiarena da.

Gizarte Ekonomiak nagusia den sistema ekonomiko neoliberalaren aurrean beste eredu
bat proposatzen du, sistema kapitalistaren oinarria den kapitalaren jabegoaren ereduaren
aurrean alternatiba erreal bat gorpuztuz. Gizarte Ekonomiak merkatuaren eta estatuaren
artean kokatzen den jarduera ekonomikoa dugu, ez Estatuak, ez administrazio publikoek,
ezta enpresa sektore tradizionalek ere erantzuten ez dituen eskaera eta arazoen aurrean
gizarte zibil antolatuaren erantzunetik jaioa, hain zuzen ere. Hastapenetan produkzioko
langileen kooperatibismoa, elkarri laguntzeko elkarteak eta kontsumo-kooperatibak sortu
ziren, sortzen ari zen langile-klasearen eskaerei erantzuteko. Gerora, Gizarte Ekonomiak
beste forma batzuk hartzen joan da, hala nola nekazal elkartegintza, integrazio sozialeko

kooperatibak, laneratze-enpresak edota beste mota askotako elkarteak.

Egun Gizarte Ekonomiak Europako populazioaren % 6,3ari* ematen dio lana, eta,

jarduera ekonomikoaz harago, Gizarte Ekonomiak proposatzen dituen praktikak eta

1 2017an argitaratutako ikerketa, CIRIEC.
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ereduak eredu komunitarioak eraiki nahi dituzten beste arloetako praktika asko

zipriztintzen dituzte.

Gizarte Ekonomiak sozialetik banandu ezin den ekonomiaren adiera du oinarrian, era

berean soziala eta politikoa den ekonomiaren adiera bat aldarrikatzeko.

Zenbaitetan, bi begirada horiek tentsioan irudikatzen dira, proposatzen dituzten logikek
talka egingo balute bezala. Biak dira, jatorrian gizartearen beharretatik jaiotako praktikak,
gizartearen beharrak erdigunean jartzen dituztenak. Biak dira, aldi berean, mugimendu
sozialetatik eta gizartearen antolakuntzatik sortutako antolakuntzak eta prozesuak

bilatzen dituztenak. Badituzte aldeak, ordea.

Master Amaierako Lan honek, Gizarte Berrikuntzak eta Gizarte Ekonomiaren marko
kontzeptualetatik abiatuta, bi diziplinen ezaugarritzea proposatu eta begiraden arteko

aldeak jaso nahi ditu, bata eta bestearen elkar elikatzea bilatzeko helburuarekin.

Ariketa teorikoa osatze aldera, Gizarte Berrikuntzan zein Gizarte Ekonomian aritzen
diren eragile aritu zein ikertzaileen begirada jaso nahi izan da, elkarrizketen bidez.
Elkarrizketa horietatik erauzitako ondorioak lanaren amaieran jasoak daude, eta

hausnarketarako zenbait puntu mahaigaineratzen dituzte.

12
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2. HELBURUAK

Helburu nagusia

Gizarte Ekonomiaren eta Gizarte Berrikuntzaren markoen arteko konparaketa egitea, eta

bi ikuspegiak elkar elikatzeko osagaiak identifikatzea.
Helburu zehatzak

- Bi marko kontzeptualen deskribapena egin, bakoitzaren inguruan dauden enfoke
nagusiak aurkeztuz.

- Bi  marko kontzeptualen arteko alderaketa egiteko elementu komunak
identifikatu.

- Bi markoetan kokatzen diren eragileekin kontrastatu markoa osatzen duten
elementuak eta identifikatu bi markoak elkar elikatzeko osagaiak.

3. EGITURA

Master Amaierako Lanaren egitura honakoa da: azterlanaren atariko osagaien ondotik
(justifikazioa eta helburuak), metodologia azaltzen da modu orokorrean. Segidan, lanak
bi atal nagusi ditu: lehen zatian marko teorikoa aurkezten da. Bigarren zatian aldiz, landa-
azterketaren metodologia azaltzen da modu xeheagoan, eta baita landa-lanaren analisia
ere. Zati bakoitzean (marko teorikoa eta landa-lana) ondorioak gehitzen dira, eta
azterlanaren amaieran ondorio orokorrak ikus daitezke. Azkenik, bibliografia eta

eranskinak daude erantsita.

4. METODOLOGIA

Master Amaierako Lana garatzeko, bi bide erabili dira: batetik, marko teorikoa
eraikitzeko Gizarte Berrikuntzaren eta Gizarte Ekonomiaren inguruko autoreen
irakurketa; eta, bestetik, bi esparru horietan dabiltzan adituei egindako elkarrizketek

osatutako landa-lana.
Autoreen irakurketa

Bi esparruen marko teorikoa lantzeko, arlo horietako erreferentziako autoreen artikuluak

erabili dira. Gizarte Berrikuntzaren kasuan, Britainia Handiko Young Foundation
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inguruan kokatzen diren Geoff Mulgan, Simon Tucker, Rushanara Ali, Ben Sanders,
Robin Murray eta Julie Caulier-Grice autoreetara jo da, Euskal Herrian kokatua dagoen
Agirre Lehendakaria Centerreko Gorka Espiaurekin batera (ikuspegi berdinean kokatu
dezakeguna). Bestetik, Quebec-eko CRISES (Centre de Recherche Sur les Innovations
Sociales) ikerketa-zentroko Marie Jean Bouchard, Juan-Luis Klein, Matthieu Roy eta
Benoit Lévesque-ren artikuluak izan dira lan honetarako langai. Beste erreferentzia
batzuk ere erabili dira: Europar Batzordeko aholkulari aditua den Agnes Hubert;
CIRIEC-en inguruko Sevillako Unibertsitateko Victor Garcia-Flores eta Luis Palma;
Pablo de Olavide Unibertsitateko Francisco Rincén eta Alvaro Lépez; eta Glasgowko
Caledonian Unibertsitateko Noorseha Ayob, Simon Teasdale eta Kylie Faganm. Euskal
Herriko beste autore batzuetara ere jo da: Gizarte Berrikuntza eraldatzailearen ikuspegian
sakontzeko Euskal Herriko Unibertsitateko GEZKI Gizarte Ekonomia eta Zuzenbide
Kooperatiboaren Institutuko kidea den Eusebio Lasarengana; eta Euskal Herriko
Unibertsitateko Ekonomiako irakaslea den Mikel Zurbanorengana. Azkenik, Europar
Batzordeko eta ELGAko (Ekonomia Lankidetza eta Garapenerako Erakundea, OCDE)

hainbat txosten kontsultatu dira.

Gizarte Ekonomiaren kasuan, GEZKIko adituek argitaratutako hainbat artikulu izan dira
oinarrizko langaia, hala nola Enekoitz Etxezarreta, Juan Carlos Pérez de Mendiguren, eta
Jordi Garcia Jané GEZKIko kolaboratzaile den kooperatibista eta aktibistarenak.
Begirada horiei Euskal Herriko Unibertsitateko ikertzaileak diren Joseba Azkarraga eta
Larraitz Altuna gehitu zaizkie. Bestalde, CIRIEC-ek argitalpenetan bildutako beste
hainbat autoreen lanak izan dira oinarri: Ekonomia Sozial eta Solidarioko
Latinoamerikako Ikertzaileen Sarearen (RILESS) sortzailea José Luis Coraggio;
Frantziako Garapenerako lkerketa Institutuko ikertzailea (IRD) Isabelle Hillenkamp;
Valentziako Unibertsitateko Rafael Chaves eta José Luis Monzon; Frantziako Lanaren
Ekonomia eta Industria Soziologiako Institutuko (LEST-CNRS) kideak Nadine Richez-
Battesti, Francesca Petrella eta Delphine Vallade; eta Ekuadorreko Unibertsitate
Zentraleko Johny Jimeénez. Beste autore batzuk ere izan dira iturri: Jean Louis Laville
Frantziako Lise-ko ikertzailea (Soziologia Ekonomikorako Diziplinarteko Laborategia,
CNRS-Cnam); Karl Polanyi ekonomialari politikoa; Valentziako Unibertsitateko Joan
Ramon Sanchis eta Vanesa Campos; eta Roberto Mangabeira brasildar Unger filosofo eta
politikaria.
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Azkenik, Ekonomia Feministaren begiradaren inguruko zertzeladak gehitzeko
Ekuatorreko San Andres Unibertsitate Nagusiko (UMSA) ikertzailea Ivonne Farah-ren
lana erabili da, baita Ekonomia Ekologikoaren begirada gehitzeko Maria Garcia Teruel-

en lana ere.

Landa-azterketa

Marko teorikoa eraiki ondoren, bi markoetan kokatuta dauden zazpi adituekin
elkarrizketa erdi-egituratuak egin dira, marko teorikoa ardazten den oinarrien inguruko
iritzia biltzeko. Elkarrizketa erdi-egituratu horien bidez honako puntuen inguruko

informazioa jaso nahi izan da:
Gizarte Berrikuntzari buruz:

o Gizarte Berrikuntzaren motibazioa
o Gizarte Berrikuntzaren definizioa
o Gizarte Berrikuntzaren gaitasun eraldatzailea

o Gizarte Berrikuntzaren erronkak
Gizarte Ekonomiari buruz:

o Gizarte Ekonomiaren motibazioa
o Gizarte Ekonomiaren definizioa
o Gizarte Ekonomiaren gaitasun eraldatzailea

o Gizarte Ekonomiaren erronkak

Elkarrizketa amaitzeko, bi markoak elkar-elikatzeko elementuen inguruan galdetu da.

Ondoren, elkarrizketak Atlas.ti softwarearen bidez aztertu dira. Atlas.ti azterketa
kualitatiboetan datuak aztertzeko sortutako softwarea da; ikerketa kualitatiboko
programen artean, mundu mailan erabilienetarikoa. Testu- eta multimedia-datuak
osatutako informazio-bolumen handiak prozesatu ahal ditu. Horrelako programei
CAQDAS deitzen zaie (Computer Assisted Qualitative Data Analysis Systems-en
akronimoa). ATLAS proiektuaren (1989-1992) testuinguruan sortu zen Atlas.ti, Thomas

Muhr-ek garatutako prototipoaren bidez. Softwarearen oinarri metodologikoak teoria

15
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arrazoitua® (Grounded theory) eta edukiaren analisia® (Content analysis) osatzen dituzte.
ATLAS.ti testuekin, audioekin eta argazkiekin lan egiteko gai da, eta ikerketa
kualitatiboko metodologiari dagozkion lan eta prozedurak egitea errazten duten tresnak
eskaintzen ditu: transkripzioa, kodetzea eta emaitzen irudikapen grafikoa (hala nola
diagramazio-programak, edota sare edo mapa kontzeptualak egiteko berariazko tresnak).
Funtzionalidade horiei esker, testuak segmentatu, iruzkinak kodetu eta ereduak aurkitu

eta hipotesiak egiaztatzeko aukera ematen du.

2 Teoria arrazoitua azterketa-modu induktiboa da. Datuetan egindako murgiltze-lana abiapuntua du
fenomeno bati buruzko teoria bat garatzeko.

3 Edukiaren analisia komunikazio-modu ezberdinen (testua, irudiak edo audioa) ezaugarriak aztertu eta
interpretatzeko erabiltzen den ikerketa-metodoa da. Edukia sistematikoki aztertzen du, ereduak, gaiak eta
bestelako ezaugarriak identifikatu, eta azterketan oinarritutako inferentziak edo ondorioak atera ahal
izateko.

16
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5. MARKO TEORIKOA

5.1. GIZARTE BERRIKUNTZA

5.1.1. GIZARTE BERRIKUNTZAREN MOTIBAZIOA

Sarritan, Gizarte Berrikuntza aldaketarako nahia (modernitate berrirantz aurrera egitea)
eta zuzentasun eta justizia soziala bermatzeko modu gisa aurkezten da, aktoreen eta,
bereziki, aktore pribatuen sormenean oinarritua. "Gizarte Berrikuntza" hitzak gizarterako
begirada-, teknologia- edo negozio-aldaketa adierazten du (Richez-Battesti, Petrella &
Vallade, 2012).

Gizarte Berrikuntzaren kokapenaren lausotasuna berrikuntza  beraren
kontzeptualizaziorekin lotuta dago. Ekonomia Lankidetza eta Garapenerako
Antolakundearen (ELGA, OCDE) Osloren eskuliburuan, 1992an, lehengo aldiz
berrikuntza-motak deskribatu zituen, teknologia berrikuntzaz gain prozesuen berrikuntza
jasoz. Gerora, eskuliburuaren argitalpen berrietan zerbitzuen berrikuntza, marketineko
berrikuntza eta antolamendu-berrikuntza jaso zituen. Berrikuntza 0so enpresa ikuspegitik
lantzen du eskuliburuak, nahiz eta beste berrikuntza motak jasotzeko zailtasunak onartzen

dituen eta sektore publikoarentzako berrikuntza ere garrantzitsutzat jotzen du.

Eskuliburuetan jasota egon ez bada ere, Gizarte Berrikuntza historian zehar gauzatzen

joan da, erronka sozialei erantzuna emateko asmoz.

Gerora, Gizarte Berrikuntzaren arloan hainbat ikerketa talde eta institutu sortu ziren, hala
nola CRISES (Centre de recherche sur les innovations sociales), Kanadan (1986an

sortua), edota Vienan 1990an sortutako Vinenna-based Zentrum fur soziale Innovation,

Gizarte Berrikuntzaren arloak hainbat mugarri izan ditu, eta horietako bat 2003an jaiotako
Stanford Social Innovation Review izan zen, Gizarte Berrikuntza aparteko arlo bezala

aintzat emateko pausoa eman zuelarik.

1980. hamarkadatik hona, hainbat herrialdetan hedatuz joan zen Gizarte Berrikuntza:
Kanada, Britainia Handia, Espainia, Chile, Estatu Batuak... eta hainbat erakunde sortu
dira Gizarte Berrikuntza hauspotzeko: sektore publikoaren berrikuntzaren inguruan
diharduten NESTA edo The Mind Lab bezalako erakundeak, edota Young Foundation,

17
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Britainia Handian (mugarria izango zen “The Open Book for Social Innovation”

argitaratu zuen NESTArekin batera 2010ean).

2013an, Europar Batzordeak Guide to Social Innovation-en argitalpenarekin lurraldeetan

zeuden hainbat erronka sozioekonomikoei erantzuteko baliagarritasuna eskaini zion.

Azken hamarkadetan Gizarte Berrikuntzak izandako gorakadaren arrazoiei erreparatzen
badiegu, egungo egitura eta politikek esku artean ditugun erronka handienei erantzuteko
zailtasuna aurki dezakegu (Murray, Caulier-Grice & Mulgan, 2010):

e Estatua-merkatua ardatz bikoitzari erreparatzen badiogu, erronka horiei begira,
gobernuaren politikak eta merkaturen soluzioak ezin erantzun dabiltza. Batetik,
merkatuak ez ditu pizgarri nahikoa horiei heltzeko, eta, bestetik, gobernuaren
egitura eta politikek eredu zaharrak indartzen dituzte (siloetan lan eginez).
Sozietate zibilak ideiak eskalatzeko kapital, gaitasun eta baliabide gutxi ditu...

e Kostuen gorakada: erronka horiei heltzeko beharrezko aurrekontuak handiak dira
eta, horren ondorioz, eredu partekatu eta politika eraginkorrago edota prebentzio-
soluzioen beharra dago.

e Paradigma zaharrak: ideia berriak agertzen dira erakundeak irekiagoak diren
eremuetan, edota “zaharraren” indarrak ahulagoak diren eremuetan.

e Gailentzen ari den Gizarte Ekonomia: ekonomia modu tradizionalek duten
ekoizpen eta kontsumoaz aparte beste ezaugarri batzuk dituzten ekonomia
ereduak gero eta ugariagoak dira: sare banatuak erabiltzen dituzten ereduak;
ekoizpena eta kontsumoaren arteko muga lausoak dituzten ereduak; lankidetzan,
elkarrekintzan, zaintza eta mantentzean oinarritzen direnak; edota, balioetan eta

norabide partekatuan indarra jartzen duten ereduak.

Gizarte Berrikuntzaren abiarazle eta inspirazioei dagokionez, hauek aipatzen dira
(Murray eta al., 2010): krisia (krisia behar bezala ulertuta); eraginkortasuna areagotzeko
beharra (modu berrietara zerbitzuak eskaini eta diseinatzeko beharrak); arlo batzuetan
ematen errendimendu baxua (eta, horren ondorioz, horiek sortzen den berdiseinatzeko
premia); gizarte beharrei erantzuteko egokitu daitezkeen teknologia berriak, ezagutza
berriak (behar horiei erantzuteko sortze diren ezagutza eta modu berriak); eta. “hiri-
akupuntura” (eskala txikiko hiri-proiektuak, berrikuntzara irekiagoa egongo den

ingurunea sortzea ahalbidetzen duena).
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Lurraldearen testuinguru estuago batean, honako faktoreak aipatzen dira Gizarte

Berrikuntzaren pizgarri moduan (Garcia-Flores & Palma Martos, 2019):

Herritarren elementu kultural eta sozialak: kezka soziala egotea, aldaketarako
joera soziala, parte-hartzearekiko joera, lankidetzarako joera, klase sortzaile baten
existentzia, eragile ekonomiko desberdinekin lan egiteko gaitasuna ekintza
kolektiboa sortzeko edota aldaketarako konpromiso soziala.

Babes politiko eta instituzionala: Gizarte Berrikuntza babesteko programak
egotea, Gizarte Berrikuntzako zentro edota laborategiak egotea, finantzazio
publikoa egotea, trabarik gabeko erregulazio eraginkorra egotea, berrikuntza
hezkuntzan sustatzeko politikak egotea eta abar.

Mekanismo eta ezagutza erraztatzaileak: besteak beste, tokiko errealitatea
ezagutzea, bide eta erreminta berrien aukera eta potentzialitateak ezagutzea,
komunikazio eta sare berriak finkatzeko erraztasunak, egitasmoak garatzeko
espazioak, beste berrikuntza motak egotea, unibertsitatea-zientzia-gizartea
lankidetzarako mekanismoak egotea.

Espazio-osagaiak: herritarren maila sozioekonomikoa, populazioaren dentsitatea,
orografia, kokapen geografikoa, gertuko baliabide naturalak egotea, edota sozialki
berritzaileak diren beste esperientziak egotea.

Gizarte egitura eta enpresen egitura ezaugarritzen duten erakunde eta
mekanismoak: harreman publiko-pribatuak ahalbidetzen dituzten loturak egotea,
kooperatibak egotea, gizarte erakundeak egotea, enpresa ekintza aktiboa egotea,

ekintzailetzaren presentzia eta sarien presentzia (ikusgarritasuna indartzeko).

5.1.2. GIZARTE BERRIKUNTZAREN DEFINIZIOA

Maiz, Gizarte Berrikuntzaren definizio gisa Hubert-en (2010) honako hau topatu dugu:

ideia berriak dira (produktuak, zerbitzuak eta ereduak), aldi berean behar sozialak asetzen

dituztenak (alternatibak baino modu eraginkorragoan), harreman edo lankidetza berriak

sortuz. Definizio horren barruan bi alderdi nagusi azaltzen zaizkigu: emaitzaren alderdia

(produktu, zerbitzu eta eredua) eta harremanena.
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Gizarte Berrikuntza motak sailkatzeko orduan, sailkapen modu desberdinak erabiltzen
dituzte autore desberdinek. Hubert berak (2010) hiru enfoke bereizten ditu: Lehenik eta
behin, oinarrizko Gizarte Berrikuntzak (oro har), merkatuak lantzen ez dituen eta
gizarteko talde ahulenei zuzentzen zaizkien premiazko gizarte-eskaerei erantzuten
dietenak. Bigarrenik, maila zabalagoan, gizartearen eta ekonomiaren arteko muga
lausotzen den eta gizarte osora bideratzen den gizarte-erronkei heltzen diena egongo
litzateke. Hirugarrenik, jarreretan eta balioetan, estrategia eta politiketan, antolakuntza-
egitura eta -prozesuetan, entrega-sistema eta -zerbitzuetan izaten diren funtsezko

aldaketekin lotzen den sistemarekin lotutako Gizarte Berrikuntza.

Bestalde, Victor Garcia-Flores eta Luis Palma Martos ikertzaileek (2019) hiru ikuspegi

bereizten dituzte Gizarte Berrikuntza definitzeko orduan:

- Enpresako Gizarte Berrikuntza: enpresa pribatua jartzen du kontzeptuaren
erdigunean, eta enpresa da Gizarte Berrikuntzaren aktibatzaile nagusia. Ikuspuntu
honen barruan kokatzen dira ekintzailetza soziala, erantzukizun soziala, enpresa
barruko baldintza sozialen hobekuntza edota enpresen ingurumen inpaktuarekin
zerikusia duten jarduerak.

- Gizarte Berrikuntza eraldatzailea: gizarte eraldaketarako elementu gisa
kokatzen du Gizarte Berrikuntza. Hemen kokatzen dira sektore publikoak eta
merkatuak erantzun ezin dituen ekimenak. Komunitateen eta mugimendu sozialek
lideratzen dituzten Gizarte Berrikuntzak hartzen ditu bere baitan

- Gizarte Berrikuntza integratzailea: aurreko bi ikuspuntuen elementuak barne
biltzen ditu. Gizarte Berrikuntza mota eta gradu desberdinak hartzen ditu aintzat,

eta sektore pribatuak, publikoak edota gizarte zibilak garatuak gerta daitezke.

Enpresako Gizarte Berrikuntzaren baitan sartuko litzateke Sanchis eta Campos (2008)
ikertzaileen honako definizioa: “erakundearen barruan antolaketa eta kudeaketa modu
berriekin zerikusia duten aldaketak sartzea du helburu. Baztertzeko arrisku handiagoa
duten pertsonen gizarteratzea eta laneratzea ditu helburu nagusiak, baita garapen

iraunkorra bidezko ingurumena babestea eta errespetatzea ere”.

Gizarte Berrikuntza eraldatzailearen ikuspegiaren barruan topa ditzakegu gehien
zabaldutako definizioak, hala nola Hubert-en aurreko definizioa (2010), ELGA-rena

(2011): “pertsonen, komunitateen eta lurraldeen ongizatea finkatzen eta hobetzen duten
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mekanismo eta arau berriak dira, gizarteratzeko, enplegua sortzeko eta bizi-kalitatea
hobetzeko” edota Europar Batzordearena (2013): “ideia berriak (produktuak, zerbitzuak
eta ereduak) garatzea eta ezartzea da, gizarte-beharrak asetzeko, gizarte-harreman berriak
sortzeko eta emaitza hobeak eskaintzeko”. Gizarte-interakzioaren prozesuari eragiten

dioten gizarte-eskaerei erantzuteko balio du, gizakiaren ongizatea hobetzera bideratuta.

Multzo honetako adierek aldi berean bi ikuspegi batzen dituzte: batetik, Gizarte
Berrikuntzak erakundeak, bereziki publikoak, eraldatzeko eta eraginkorrago egiteko duen
gaitasunean oinarritzen den ikuspegia (ELGA, Europar Batzordea), eta, bestetik, Gizarte
Ekonomia eta Solidarioarekin lotutako autore askoren ikuspegia txertatzen da, eta arreta
berezia jartzen diote lurraldeetan sortzen den prozesu kolektiboari, gizartearen
eraldaketako dinamika batean ase gabe dauden behar sozialak asetzeko (Richez-Battesti
etal., 2012). Bigarren ikuspegi honetan CRISES-eko ikertzaileak txertatzen dira. Beraien
arabera, erakunde-sistemaren aurrean, Gizarte Berrikuntzak estatus anbiguoa du, alde
batetik ezarritako ordena zalantzan jarriz, baina, bestetik, uneko eraldaketak erregulatuz.
Gizarte Berrikuntza, beraz, erakunde-sistemaren eraldaketen balbula moduko bat izan
daiteke (Bouchard & Lévesque, 2010). CRISES-ek honela definitzen du Gizarte
Berrikuntza: “gizarte-eragileek hasitako esku-hartzea, aspirazio bati erantzuteko, behar
bati erantzuteko, irtenbide bat emateko edo aukera bat aprobetxatzeko, gizarte-
harremanak aldatzeko, ekintza-esparru bat aldatzeko edo kultura-orientazio berrien

proposamenak egiteko”.

Gizarte Berrikuntza eraldatzailearen definizioak bi alderdi jasotzen ditu nagusiki:
emaitzarena bata; harremanena bestea. Emaitzak azpimarratzen du gizarte beharrei begira

dagoela Gizarte Berrikuntza, eta ideia berriak, berrikuntzak dituela jomugan.
Harremanen alderdiak aldiz lankidetza eta harreman berriak jasotzen ditu.

Gizarte Berrikuntzaren ikuspuntu utilitaristago batetik (emaitzei begirakoa) Mulganek
(2006) proposatzen duen definizioa hau da: * Jarduera eta zerbitzu berritzaileak dira,
gizarte arloko helburu nagusia duten erakundeek egiten dituztenak eta gizartearen premia
edo erronka bati erantzuteko helburua dutenak”. Aurreko Mulganen definizioak emaitzan
jartzen du arreta. Aldiz, harreman sozialetan oinarritutako Gizarte Berrikuntzak

inklusiorako bidea zabaltzen du, baita indarrean dauden harreman sozialak (potere-
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harremanak) berregituratzeko (Ayob, Teasdale & Fagan, 2016). Esan genezake hori

dugula egungo Gizarte Berrikuntzaren adiera normatiboa.

Gizarte Berrikuntza bultzatzen duten aktoreei dagokionez, norbanakoak, mugimenduak

eta erakundeak aipatzen dira.

“Gizarte-aldaketa, erleen eta zuhaitzen arteko aliantzen antzekoa da. Erakunde,
gizabanako eta talde txikiek ideia berriak dituzte, malguak, azkarrak, eta elkarrekin
polinizatzeko gai direnak. Erakunde handiak, hala nola, gobernuak, enpresak edo GKE
handiak, sormen gutxikoak dira, baina, oro har, onak dira aplikazioan, eta gauzak
gertatzeko egokitzeko gaitasuna dute, erroak eta eskala. Biek behar dute elkar, eta gizarte-
aldaketa bien arteko aliantzatik dator, erakunde barruko aldaketak gehienetan bezala, non
liderren eta hierarkia formalaren oso azpitik dauden taldeen arteko aliantzen mende
dagoen” (Mulgan, Tucker & Sanders, 2007).

Sarri, prozesu gisa ere deskribatuta agertzen da Gizarte Berrikuntza. Prozesua berez
gizarte beharrak asetzera bideratua dago, eta harreman-logika berriak eraiki nahi ditu.
Berezko dimentsio politikoak ditu, hortaz (Ayob et al., 2016). Autore desberdinek modu
desberdinetan deskribatzen dute prozesua, baina badira, nahiko modu orokorrean

onartuak diren sei etapa nagusi (Murray et al., 2010):

1Prompts

2 Proposals

6 Systemic

3 Prototypes

4 Sustaining

5 Scaling

Irudia 1. Gizarte Berrikuntzaren prozesua (Murray et al., 2010)

1) Oharpenak, inspirazioak eta diagnostikoak. Etapa honetan berrikuntzarako

beharra mahaigaineratzen duten faktore guztiak txertatzen dira. Bereziki
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azpimarragarria da fase honetan asegabeko behar horren premiaz ohartarazteko
baliagarria den enpatia, eta horren ondorioz aproposak izan daiteken metodologia
etnografikoak (metodo kuantitatibo edota estatistikoen aldean).

2) Proposamenak eta ideiak: ideien generazioak urratsa.

3) Prototipazioa eta pilotuak. Ideak praktikak testatuak direneko etapa.

4) Mantentzea: Ideia eguneroko praktika bilakatzen denean.

5) Eskalatzea eta hedapena: berrikuntza hazi eta zabaltzeko erabiltzen den estrategia-
multzoa.

6) Aldaketa sistemikoa: normalean aldaketa sistemikoak* elementu desberdinen
elkarrekintza behar du, hala nola mugimendu sozialak, negozio-ereduak, legea eta
erregulazioak, datuak eta azpiegiturak, eta pentsatzeko eta egiteko modu berriak

eta abar.

Gero eta gehiago prozesuaren ezaugarri interaktiboa, eta prozesua ebaluatu eta
eboluzionatzeko beharra azpimarratzen da (Mulgan et al., 2007). Berrikuntzaren
ezaugarri dira, beraz, etengabeko aldaketa- eta ikaskuntza-prozesua behar dira,

emaitzarekin batera (Richez-Battesti et al., 2012).

s N E a E
ZERTARAKO NOLA ()harpen.ak, inspirazioak eta
) ) diagnostikoak
£ \ /
. 5 ] ] R 5o
' N 7 ™
Emaitzak Harreman edo lankidetza -{ Proposamenak cta ideiak ‘
Gizarte-beharrak berriak \ J
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s o ¥ <—{ Prototipazioa eta pilotuak
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Ideia berriak (produktuak, . . .
: gizarte-interakzioa ( h
zerbitzuak cta ereduak) _{ Mantentzea
. rFaY 4 \ <
p ) .
( N A ﬁ-{ Eskalatzea eta hedapena
Pertsonen, komunitateen eta " %
; Prozesuak = 7
lurraldeen ongizatea ) )
| A ) { Aldaketa sistemikoa
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Irudia 2. Gizarte Berrikuntzaren definizioaren osagaiak. Norberaren irudia.

4 Sistemikoa diogunean elkarri lotutako berrikuntza multzo bati egiten zaio erreferentzia, bakoitzak

bestearengan eragina duena, berrikuntza duena, bai sistemaren zatietan, bai elkarrekin lotzeko moduetan.
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Gizarte Berrikuntzaren tendentzia berriek beste osagai batzuk gehitzen dizkiote
prozesuari (Espiau, 2017), Gizarte Berrikuntzaren eragina areagotzeko eskakizun berri

gisa:

e Lurraldearen eta kulturaren ikuspegia txertatzea: ikuspegi kulturala kontuan
hartzeak erabakien atzean dauden arrazoiak hobeto ulertzea laguntzen du. Erabaki
horien azpian lurraldeen balioak, sinesmen partekatuak eta portaerak daude.

e Mugimenduaren perspektiba: eraldaketa-mugimendu bezala funtzionatzeak
erakunde eta instituzioak sarean elkarrekin aritzea dakar, egitura zurrun zein lege-
akordio konplexuak lantzeko beharrik gabe, lidergo bigun eta partehartze modu
sakonak ahalbidetuz.

e Berrikuntza komunitarioko eredu berria: Gizarte Berrikuntzako proiektuek jatorri
anitzeko pertsonak gonbidatzen ditu parte hartzera, eta, horrela “berritzeko
baimen soziala” zabaltzen da, komunitateak ahaldunduz.

e Lehiakortasuna: eragileen artean berdintasun-mekanismoak ez badaude,
lankidetza manipulatua izan daiteke, eta, horregatik ezinbestean sustatu behar da
barne-berdintasuna. Aldiz, eredu horiek lehiakorrak izan daitezke kanpoan
(horren eredugarri Mondragoneko Kooperatibak aipatzen dira, barne-
berdintasuna eta kanpo-lehiakortasunaren eredu direnak).

e Gizarte Berrikuntzako plataformak: proiektuaren ikuspegiaz harago,
plataformaren ikuspegiak erakunde, egitasmo eta ebaluazioak partekatzea
proposatzen du, inpaktua areagotzeko. Isolatutako proiektuak baino,
lankidetzarako metodologia partekatua bilatzen dute Gizarte Berrikuntzako

plataformek.

5.1.3. GIZARTE BERRIKUNTZAREN GAITASUN ERALDATZAILEA

Zenbait autorek Gizarte Berrikuntza eraldatzailearen ikuspuntu erradikalago bat
aldarrikatzen dute, gizarte desberdintasunen kausei heltzea eskatzen duena, hala nola
potere-harreman desorekatuak edota merkatu-ekonomia kapitalista gainditzea. Autore
horiek sistema neoliberalak 2008ko krisiaren ondotik Gizarte Berrikuntza panazea bezala

erabiltzeko arriskuaz ohartarazten dute. Oinarritzat hartzen dute Moulaert, Maccallum eta
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Hillier-en (2013) definizioa, “Gizarte Berrikuntza gizarteratzeari buruzkoa da, eta
gizarte-bazterkeriako egoerak indartu edo zaintzeko prest dauden indar kontserbadoreei

aurre egiteko eta horiek gainditzeko helburua du”.

Ikuspuntu horretatik, ahalduntze kolektiboa ezinbesteko kontsideratzen da harreman
sozialak eraldatzeko, eta horretarako gaitasunak lantzea eta gobernantza-eredua elementu
gakoak dira.

Gizarte Berrikuntzaren ahalmen eraldatzailearekin kritikoak diren autoreen iritziz,
premiazkoa da metodo aurrerakoi berri bat sortzea, "beste mundu bateko" pentsamendu
irudizkoa errealitate errealarekin eta agentzia pragmatikoarekin lotuko duena. Unger-ek
enpresa bikoitz gisa, erradikala eta erreformista, proposatzen du esperimentalismoa.
Eskala txikiko eta epe luzeko eraldaketen ikuspegi dialektiko horri modu eraikitzailean
ekiteko, Gizarte Berrikuntza "maximalistak’ behar direla diote, "zatikatuak eta gradualak
beren metodoan, baina anbizioan handiak” (Unger, 2015). Polanyiren ulermenean
eraldaketa ez da itxuraren aldaketa txiki bat, formaren aldaketa sakona baizik (Polanyi,
1997).

Utopia zehatzek balizko potentzialak eguneratzeko urrats egingarriak proposatzen
dituzte, kapitalismotik haragoko horizonte global bat irekiz. Utopiek, irudimenek eta
irudimenekoek epe laburrean eraginkorrak izan daitezkeen estrategia erreformistak
bideratzen dituzte, dagoen ordenaren barruan, baina horizontea aldaketa

erradikalagoetara irekitzen dute.

Gizarte Berrikuntza eraldaketa-proiektu baten zerbitzura jartzea da gaur egungo erronka
(Lasa, 2018) eta honako ezaugarriak aipatzen ditu Gizarte Berrikuntzaren gaitasun

eraldatzailea ahalbidetzeko:

e Berrikuntzaren izaera: Gizarte Berrikuntza eraldatzailea gizartea eraldatzera
bideratuko da, kapitalismoari aurre egiteko. Horrek esan nahi du bere helburua
gizarte-eredu berri bat eraikitzera zuzendutako eraldatze-prozesuak abian jartzea
dela.

e Berrikuntzaren dimentsio soziala: Gizarte Berrikuntza Eraldatzailearen azken
helburua ez da bete gabeko edo gaizki estalitako behar sozialei aurre egitea, ezta

esku-hartze sozialaren arloan bakarrik jardutea ere. Helburua gizartea modu
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integralean eraldatzea da, eredu bat eraikiz garapen alternatiboa, planetaren
etorkizuna ziurtatzeko, haren biodibertsitate ekologikoa, kulturala eta linguistikoa
bermatzeko eta mundu parekide, bidezko eta solidarioa eraikitzeko.

e Berrikuntzaren egituraketa. Beste garapen-eredu alternatibo, sendo eta posible bat
eraiki nahi badugu, eraldaketa-prozesu hori antolatu behar dugu. Helburu hori

lortzeko, elkartasuna, integrazioa eta talde-lana bultzatuko dira.

5.14. GIZARTE BERRIKUNTZAREN ERRONKAK

Gizarte Berrikuntzaren erronkak, Hubert- en (2010) hitzetan, Gizarte Berrikuntzaren
dimentsioekin erlazionatuta daude (hiru enfoke aipatzen ditu, gizartea eskariaren edota

beharren enfokea, gizarte erronken enfokea eta sistemaren
aldaketaren enfokea). Horien baitan, hauek dira proposatzen dituen erronkak:
e Finantzazioa eta eskalatzea

Gizarte eskariaren baitako Gizarte Berrikuntzaren kasuan, erronka nagusienak
finantzaziorako sarbidea, arrisku-kapitalera sarbidea edota gizarte enpresetara saltoa
ematearekin lotuta daude. Izan ere, Gizarte Berrikuntza horiek askotan behetik gorakoak
dira, profesionalak ez diren erakundeek bultzatutakoak, eta, horren ondorioz, ez
errepikagarri edota ez errentagarri bezala kontsideratuak dira maiz, eta hortaz, ez dute
beharrezko interesa eurenganatzen. Horretaz gain, Gizarte Berrikuntzan diharduten
erakunde asko diru-laguntzekiko menpekotasuna dute, eta laguntza horiek hasierako
edota prototipaziorako faseetara bideratuak egon ohi dira, eta ez dute epe luzerako
finantzazio aukerarik ematen. Era berean, finantzazioarekin lotutako beharra ere

finantzazio-programetan dimentsio sozialak duen aitorpen eskasarekin lotuta dago.
e Gobernantza eta koordinazioa

Finantzazio beharretan eragiten duen beste faktorea Gizarte Berrikuntzan diharduten
aktoreen arteko koordinazio falta da, bai politiken mailan eta baita aktoreen arteko
harremanen artean ere. Maila politikoan, ez daude rol horretan gaineko ardura duten

erakunde edota rol instituzionalak, ez dago instituzionalizatuta, eta Gizarte Berrikuntzak
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duen zeharkako izaerak zaildu egiten du politika mailako artikulazioa. Aktoreen arteko
harremanen kasuan aldiz, oraindik ere siloetan funtzionatzen segitzen da, sektoreen
arteko ezagutza, konfiantza eta komunikazio faltarekin. Hain zuzen ere, behar horri
erantzuna emateko asmoz, bitartekari papera jokatuko duten gorantz doan industria bat

dago.

Gizarte Berrikuntzari gizarte erronken enfoketik begiratzen badiogu, gobernantza-maila
eta korronte-politikoen integrazioa handiagoa beharrezkoa da, baita politika egiteko
moduak birpentsatzea ere. Bestalde, gobernantza gizarte-harremanak berritzeko
giltzarrietako bat komunitatean integrazio-maila aurreratua izatea da. Alde batetik, horrek
eskatzen du komunitatearen barruko desberdintasun ekonomikoen maila muturrekoa ez
izatea (Zurbano, 2008). Azkenik, gizarte zibiletik sortzen diren gobernantza-ekimen
sozialki berritzaileek aliantza eta sare multieskalarrak garatu behar dituzte. Horien bidez,
indar exogenoak tokiko ekimen ez-tradizionalekin elkartu ahal izango dira, tokiko

gobernantzaren kultura sustraitua aldatzeko.

e Aintzatespen legala eta kulturala

Azaleratzen den beste erronketako bat da Gizarte Berrikuntzak gizarte beharrei erantzuna
emateko egiten duen ekarpena balioan jartzea. Balioan jartze hori alde batetik alde
legalarekin dago lotuta (ekintzaile edota aktore sozialen estatusa) eta, bestetik, dimentsio
kulturalarekin,  berrikuntza negozio mailakoa eta teknologiarekin lotuta

kontsideratzearekin.

e Gaitasunak eta hezkuntza

Gizarte Berrikuntzaren gaitasun, entrenamendu eta garapenaren beharra ezin da giza
baliabideen ikuspegitik bakarrik begiratu, horri gehitu behar zaio “lanbide” bat bezala ez
kontsideratzearen alderdia (eta curriculum definitu bat osatzeko zailtasuna). Gizarte
Berrikuntzaren zeharkako izaerak mugak gainditzeko abilezia eskatzen du, sektore,
interes eta politika-eremu desberdinak gainditzeko. Gizarte Berrikuntzan diharduten
gehienak arituz ikasten dute, errore-saiakuntza bidez, beraiek sortzen dituzten sareen

laguntzarekin.
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Gizarte Berrikuntza gizarte erronkei begirako arlo bezala begiratzen badiogu, hezkuntzak
paper garrantzitsua jokatzen du. Begirada horrek hezkuntza-sistemaren erreforma
eskatzen du, diziplinartekotasuna sustatu, oinarrizko ikerketa eta ikerketa aplikatuaren
arteko elkarrekintza areagotu, kontu-emate zorrotzagoa eta garapen teknologikoen eragin
sozialen ulermen sakonagoa (aukera eta erronka terminoetan, garapen moduen analisi
kritikoarekin batera). Ikuspegi horretatik, ikasteko modu parte hartzaile eta aktiboek gero

eta garrantzia handiagoa hartzen dute.
e Datuen eta neurketa-sistemen gabezia

Zalantzarik gabe, inpaktuaren neurketa da Gizarte Berrikuntzaren erronka nagusietako
bat. Merkatuaren eremuan, eskala, merkatu-kuota edota irabaziak ditugu ohiko adierazle,
baina Gizarte Berrikuntzaren eremuan arrakastaren adierazleak gezurtatuak dira, baita
emaitzetara iristeko erremintak ere (Murray et al., 2010). Beste autore batzuk, inpaktua
neurtzeko eta Gizarte Berrikuntzaren alderdi kulturalera hurbiltzeko metodo kualitatiboak
proposatzen dituzte (Espiau, 2017). Gizarte Berrikuntzak definizio argia ez izateak

neurketa-sistemaren parametroak definitzeko zailtasunak ekartzen ditu.

Herrialdeek normalean forma juridiko jakinak dituzten erakundeen datuak biltzen dituzte,
enpresa sozialenak (Gizarte Ekonomiarekin alderatu ditzakegu). Horrek kanpo uzten du

Gizarte Berrikuntzaren zati handi bat.

Bestetik, Gizarte Berrikuntzan diharduten eragileek ebaluazioak egiteko ohitura falta

dute, eta kasu askotan anekdotetan oinarritutako ebidentziak jartzen ditu neurketen

Gizarte Berrikuntzari gizarte erronken enfoketik begiratzen badiogu, neurketak are
konplexuagoak dira “outcome® dimentsioa gehitzen diogulako. Gizarte erronken
eskalan, soziala eta ekonomikoaren arteko muga lausoa da, eta adierazle ekonomikoei

ingurumen eta gizarte adierazleak batu behar zaizkio.

Are gehiago, Hubert- ek (2010) aipatzen duen sistemaren mailara jotzen badugu, beste

erronka batzuk gehitzen zaizkio: batetik, oraindik ere goitik beherako logiketan

5 “Output” vs “Outcome”. “Output”-ak “Outcome”-ak lortzen laguntzen duten jarduerak dira. “Outcome”-
ak aldiz, gizabanakoentzako, familientzako, taldeentzako edo komunitateentzako jarduera horiek duten

emaitzak dira.
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funtzionatzen duen administrazioaren kultura. Bestetik, gizartearen kultura dago,
gizartearen beharrak asetzeko erantzukizuna erakunde publikoengan delegatzen duena
(gizarte zibilean politikan parte hartzearen alde lan egiten duten erakundeen lanaren

errekonozimendu txikia indartzen duena).

. Gobernantzari kasu egiten badiogu, hirugarren enfokeak beste modu bat eskatzen du,
politikak formulatzeko, proposatzeko, testatzeko eta martxan jartzeko. Horrek herritar,
interesdun, erabiltzaile eta xede-taldeen rolen aldaketa bat suposatzen du, goitik beherako
prozesua hankaz gora jartzeko. Hezkuntza, esperimentazioa eta aldaketa kulturala
erronka horiek gainditzeko ezinbesteko bideak ditugu.

Hubert-ek (2010) aipatzen dituen horiez gain, antolaeraren erronka aipatzen dira (Murray
et al., 2010). Antolaerak garrantzitsuak badira kasu guztietan are gehiago dira eragin
sistemikoa bilatzen dugunean: nahitaez erakunde bakar baten mugak gainditzen ditu.
Antolaeraren ideiarekin lotuta, sareak eta koalizioak garrantzitsuak dira Gizarte
Berrikuntzan: aldaketaren eragile nagusiak dira, eremu sozialean litekeena da aldaketa
sarearen elkarrekintzaren bidez iristea, erakunde edota eragile bakar baten ekintzatik
baino (Murray et al., 2010). Gizarte Berrikuntzak mugimendu sozialen ezagutza eta
praktikaz elikatu behar da, mugimendu izaera indartzeak “berritzeko baimena” sortzeko
aukera ematen digu. (Espiau, 2017). Gero eta gehiago, berrikuntzak aparteko egituretan

kudeatu behar dira, eguneroko presio eta erakundeetatik aldenduz (Mulgan et al., 2007).

Antolaera horrekin lotuta, metodoak garrantzitsuak dira: berrikuntza ez dator une
jakinetatik, ezta norbanako solteengatik ere. Berrikuntza kudeatu, babestu eta elikatu
behar da (Murray et al., 2010). Honen inguruan, berrikuntzan fokatutako finantzazioa,
berrikuntza sustatuko duten marko politiko publikoak (adibidez, zerbitzu publiko
nagusietan erakunde publiko, pribatu eta irabazi asmorik gabekoentzako espazioak,
erregelak apurtu eta ideia berriak testatzeko), Gizarte Berrikuntzako azeleragailuak edota

ikerketa eta ezagutza eta praktikak partekatzeko guneak. (Mulgan et al., 2007).
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5.2. GIZARTE EKONOMIA

5.2.1. GIZARTE EKONOMIAREN MOTIBAZIOA

Gizarte Ekonomiaren testuingurua ekonomiaren beraren berdefinizioan kokatzen da.

Ekonomia merkantila aberastasun-iturri bakarra kontsideratzeak ekonomiaren

konplexutasuna alde batera uztera behartzen du. Batetik, merkatu-ekonomia hein handi

batean birbanaketan oinarritzen da, eta merkatua ez den ekonomiak paper garrantzitsua

du birbanaketa horretan. Azkenik, elkarrekikotasunean oinarrituta dauden ekintzak bazter

batean uzten ditu (gertuko ekonomiaren bereizgarria dena). Hau da, Gizarte Ekonomiaren

kokapena erabat lotuta dago ekonomiak berak gizartean duen ulerkerarekin. Lavillek

(2019) bi erredukzionismo aipatzen ditu ekonomiak egungo gizartean duen ulerkera

azaltzeko:

Erredukzionismo ekonomikoa: konpetentzia librearen bidez arautzen den
merkatua eta ekonomia berdintzeak eragiten du merkatua izatea lehen printzipioa,
eta merkatuaren akatsen aurrean bakarrik ekiteko baimena. Bestalde, merkatua
autoerregulatzen den fenomenoa bezala ulertzen da, eskari eta eskaeraren arteko
orekaren bidez (eta, horren ondorioz ematen den prezio-orekaren bidez),
norbanakoen portaeren arabera erregulatzen dena, merkatuak funtzionatu ahal
izateko beharrezko erakundeak ahaztuz. Azkenik, enpresa modernoa enpresa
kapitalistarekin berdintzeak suposatzen du irabaziak helburu dituzten agenteak
kontsideratzea modu egokian ekoizteko modurik egokiena. Erredukzionismoaren
muturra honako hau litzateke: merkatua gizartea antolatzeko nahikoa da eta on
pribatua bilatzeak on publikora garamatza, hausnarketa politikotik pasa gabe.
Erredukzionismo politikoa: Modu paraleloan, erredukzionismo politikoak
sozietate zibila eta merkatua nahasteak eramaten du gizartea beharren sistema bat
bezala kontsideratzea. Bestalde, ahalmen publikoa merkatuaren subsidiarioa da
eta estatua merkatuaren mekanismoak garatzeko marko instituzionala eskaintzera
mugatzen da. Azkenik, demokrazia askatasun negatiboarekin lotzen da (hau da,
bakoitzaren askatasuna hurkoa ez kaltetzera mugatua dago). Askatasun positiboa
aldiz, izkutatuta ageri da, eta ez du aintzat hartzen elkarrekin aritzeko askatasuna,
edota interes komuneko puntuak adostea.
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Gizarte Ekonomiaren markoak merkatuaz harago gizarte zibilaren existentzia aintzat
hartzen du, eta elkartasunaren adiera berri bat jartzen du erdigunean: adiera
filantropikoaren aurrean elkartasun demokratikoa, ekintza kolektiboetan oinarritzen dena.

Ikuspegi horretatik eratortzen da elkarrekikotasun boluntarioa eta birbanaketa publikoa.

Gizarte Ekonomiako erakundeetan aktoreek erabakimen potere berdina dute (ez dago

kapitalaren esku) barne-demokraziako sistemak eratuz.

Hegoamerikako begiradatik, biziera ona-ren ikuspegia® -rekin zipriztinduta agertzen
zaigu Gizarte Ekonomia, dekolonialitatearen bidetik. Dekolonitateak
sistemaren/munduaren teorian identifikatutako determinismo ekonomikoa baztertzen du,
sistema horren alderdi kognitibo, kultural eta politikoan zentratzeko. Bestalde,
mendekotasunaren teorietan erdigunearen eta periferiaren arteko oposizioan etengabetzat
jotzen den eurozentrismotik aldendu egiten da modernitate eurozentrista erabat zalantzan
jarriz (Hillenkamp, 2016).

Mendekotasunaren teorietan zentroaren eta periferiaren arteko oposizioan etengabetzat
jotzen den eurozentrismotik aldendu egiten da modernitate eurozentratua errotik
zalantzan jartzeagatik. Coraggiok (2016) dio biziera ona izateko lau oreka direla
beharrezko: bere buruarekin orekan dagoen pertsona, pertsonen arteko oreka, pertsona eta
naturaren arteko oreka eta pertsonen komunitateen arteko oreka. Biziera onak ekonomia
komunitarioan du jatorria, Sumak Kawsay’. Horren arabera, lehenik, ekintza guztien
zentroa ayllu da, komunitatea, eta horren baitan antolatzen dira ekintza produktiboak,
kulturalak eta sozialak. Bigarrenik, errekurtsoen banaketa eta birbanaketa ematen da,
aberastasunaren pilaketa saihesten duena. Hirugarren orekak unibertsoarekin lotura
jasotzen du, pachamama, unibertsoaren baina baita pertsonekin ere armonian bizitzen
saiatzen dena eta, azkenik, osagarritasunaren oreka dago, komunitatearen beharrak

asetzea eskatzen duten prozesuak sortzeko premia (Jimenez, 2016).

® Hego Ameriketatik datorkigun korrontea, “buen vivir” bezala ezagutzen dena gaztelaniaz.

7 Sumak Kawsay eta Biziera Ona izugarri hazi da azken hamarkadan, Ekuadorreko eta Boliviako
konstituzioetan sartu zenetik. Sumak Kawsay (Suma Qamafia Bolivian) eta Ongi -Vivir alternatiba gisa
kokatu ditu garapenaren diskurtso higatuan. Eztabaida teoriko horrek, gehienetan, bi kontzeptuak

sinonimotzat naturalizatzearekin parekatu ditu nahiz eta zabalagoa izan (proiektu sozial indigenaren ideala).
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Gizarte Ekonomiaren dimentsioak aipatzen hiru dimentsio aipatzen ditu Jimenez-ek
(2016):

e Dimentsio ekonomikoa: ekoizpen, banaketa, truke, kontsumo eta post-kontsumo
prozesuak artikulatzen dira, osagarriagoak, eta bidezkoagoak diren
elkarrenganako truke-sareak sortuz, pertsonaren funtsezko beharrak asetzeko.

e Dimentsio politikoa: Marjinazioa edota esklusio egoerak definitzen dituzten
testuinguru instituzionalak eta potere-testuingurua. Asmoa da potere eta
testuinguru instituzional berria sortzea, birbanaketa, elkarrekikotasuna,
berdintasuna eta ekitatea oinarri izango dituen eredu ekonomikoa ahalbidetzeko.
Bizitzaren mesedetan egongo den erakundetze berria sortzea du helburu.

e Ekologikoa: Ingurumenarekin lagunkoiak izango diren harremanak txertatu
prozesu ekonomikoetan, harreman antropozentrikoak gainditu eta ekonomia
biosferari irekia dagoen prozesu gisa irudikatuz (ekoizpena, banaketa, kontsumoa,
post-kontsumoak prozesu antropikoak sortzen dituzte, entropia altu zein

baxukoak).

Gizarte Ekonomiaren ekintza-mailei dagokionez, Coraggiok (2016) lau maila bereizten
ditu:

1) Mikroekonomikoa: erakunde ekonomiko banakoen gainean eragiten du:
ekintzailetza komertzialak, organizazioa ekonomikoen elkargune funtzionalak
(adib. Merkatuak erregulatzen dituen intsumo-produktu erlazioak), unitate
domestikoak edota bigarren mailako elkarte boluntario kolektiboak.

2) Meso-ekonomikoa: osagarritasun potentziala duten multzo heterogeneoak
(lurralde mailakoak), komunitate etnikoak.

3) Makroekonomikoa: politika sektorial edo makroekonomikoen bidez eragiten da.

4) Sistemikoa: modu politikoan eragiten da printzipio, balio, arau, erakunde eta

praktiketan anitza den sistema konplexu batean.

Gizarte Ekonomiaren tendentzia berriek ikuspegi ekonomiko heterodoxoen emaria

jasotzen dute, bai maila teoriko zein praktikoan erronka berriaz mahaigaineratuz:

32



Gizarte Berrikuntza eta Gizarte Ekonomia eta Solidarioa parez pare

Ekonomia feminista

Bi ekonomiek, Gizarte Ekonomiak eta, Ekonomia Feministak gurutzatzen dira, eta
kokatzen dute iraunkortasuna eta bizitzaren ugalketa helburu gisa, ekoizpena eta
ugalketaren arteko erlazioa nabarmentzen dutelarik. Hala ere, Gizarte Ekonomiak
oraindik ere genero berdintasunaren kontzeptua barneratzea du erronka gisa. Erronka
horretan, ezinbestekoa da ugalketa lanaren (etxekoa zein zaintzarekin zerikusia duena)
kontuan hartu eta baloratzea, eta merkatu-ekonomian ematen den emakumezkoen
esplotazioa gaindituko duten alternatibak proposatzea. Lanaren banaketa sexuala
desnaturalizatzeak bi jarduera-eremu eskatzen ditu: politika sozialen bidezko zaintza
desfamiliarizatzea eta elkartasuna sendotzea familia-egituretan eta egitura
ekonomikoetan (Farah, 2016).

Ekonomia ekologikoa

Ekonomia ortodoxoaren ikuspegiak baliabide naturalen izaera mugatuari eta

ingurumenaren zaurgarritasunari kasurik ez egiteko joera du.

Ekonomia ekologikoko aitzindariak X1X. mendeko eta XX. mendearen hasierako gizarte-
eta natura-zientzien esparruan kokatzen diren autoreak dira, eta sistema ekonomikoaren
eta gizarteko energia-fluxuen arteko erlazioaren zenbait alderdi planteatu zituzten,

termodinamikaren legeak formulatu ondoren.

Planteamenduaren muina iraunkortasuna da, eta ekonomiaren interakzioa biosferaren
azpisistema gisa ikusten du, ikuspuntu biofisikotik, eta Lurraren muga ekologikoen
barruan garatzeko beharretik. Ekonomia ekologikoaren muinean termodinamikaren legea
dago, XI1X. mendearen amaieran zientzian iraultza suposatu zuena. Lege horrek fisika
klasikoaren paradigma mekanizista (zeinek naturan aldaketak noranzko bakarreko
aldaketa ezeztaezinak bezala kontsideratzen dituen) auzitan jarri zuen. Begirada berriak
prozesu termodinamiko horiek kontuan hartu behar zirela zioen ingurumena eta baliabide
agorgarriak baloratzerakoan, haien urritasuna, erabilgarritasuna eta erabileraren aukera-
kostua zehazteko (Teruel, 2003).

Nolanahi ere, ekonomia ekologikoak aldezten du ezinezkoa dela egungo ekonomia-

jarduera infinitua garatzea, Lurreko baliabide naturalak asko kontsumitzen baititu.
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Gainera, naturaren eta giza espeziearen arteko orekan oinarritutako hazkunde modu berri

bat sustatzen saiatzen da.
Ekonomia popularra

Garapen bidean dauden herrialdeetan edota azpigaratutakoetan pisu demografiko handia
duen ekonomia da. Ekonomia popularra langileen ekonomia da, bere familia eta lehen
mailako komunitateena. Bere logika ez da metaketarena, baizik eta bere bizitza
birsortzeko baldintzarik onenak sortzea. Bere oinarrizko unitatea familia unitatea da eta
ekoizpena autokontsumoarekin uztartzen dute. Lanaren kontzeptuak, bizitzaren
birsortzeko ikuspegitik, ekonomikoak bezala kontsideratzen ez diren aktibitateak hartzen
ditu barne hala nola etxeko lanak eta lan komunitarioa. Bertan ematen diren ekintzailetza
txikiek unitate domestikoaren logika berdina daukate, eta, hortaz, bizitza kalitate hobeago
bat izateko bitartekoak dira.

Bestalde, beste paradigma batzuk sortzen dira, harreman ekonomikoak beste modu
batera antolatzeko nahi horretan. Jarraian agertzen den taulan Chavez eta Monzonek

(2018) egindako deskribapena txertatzen da:
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Ekonomia

kolaboratiboa

Europako Batzordeak, 2016. urtean, lankidetzazko ekonomia honela definitu zuen:
«Negozio-eredu horietan, lankidetza-plataformen bidez jarduerak eskaintzen dira,
eta plataforma horiek merkatu ireki bat sortzen dute partikularrek maiz eskaintzen
dituzten salgaiak edo zerbitzuak aldi baterako erabiltzeko.

CESEaren® 2016ko irizpenak lankidetza-ekonomiaren kontzeptutik kanpo uzten
ditu: elikagai edo kontsumo-ondasun galkorrak bateratzea; mutualitateak eta
kooperatibak; gizarte-ekimena; karitatezko jarduerak; neurrirako ekonomia;
ekonomia zirkularra; eta bitartekaritza hutsa.

erantzukizun

Ekonomia Erabili eta botatzeko ereduan oinarritutako ekonomia lineala zirkular batez

zirkularra ordezten da. Zirkular horretan hondakinak baliabide bihur daitezke, ekonomia
iraunkorragoa izan dadin eta ingurumenean duen eragin negatiboa murriztu dadin,
baliabideen kudeaketa hobetuz eta erauzketa eta kutsadura murriztuz.

Enpresaren Enpresek, beren merkataritza-eragiketetan, gizarte- eta ingurumen-kezkak eta

solaskideekin dituzten harremanak borondatez integratzen du enpresen

soziala erantzukizun sozialak.
On komunaren | Enpresek eta erakundeek —pribatuek eta publikoek—guztion ondasuna lortzera
ekonomia bideratu behar dute. Ondasun komuna eta interes orokorra objektibatzeko,

neurtzeko tresnak proposatzeko eta politika publikoko baliabide bihurtzeko

erronkak proposatzen ditu ikuspegi horrek.

Enpresa soziala

eta enpresaburu

Enpresa egitea dimentsio soziala kontuan hartuta. Ikuspegi desberdinak agertzen
dira: Iparramerikako ikuspegitik zein Europatik. Europako kooperatibismoarekin

eraldatzailea

sozialak lotzen da. Iparramerikan aldiz helburu sozialera begira dagoen enpresa ulertzen da
(erakunde filantropikoen tradizioarekin lotuta) eta gai sozialei arreta jartzen dioten
enpresak (erantzukizun sozialarekin lotuta). Beste ikuspegi batzuk ere batzen dira,
gizarte berrikuntzarekin loturikoak,

Ekonomia Ekonomia Solidarioko erakundeen baliabide ekonomikoen hibridazioa

solidarioa  edo | nabarmentzen du (merkatua, Estatua eta elkarrekikotasunaren inguruan ardaztuz);

bigarrenik, elementu politiko parte-hartzaileari ematen dio arreta (erabaki
ekonomikoen demokratizazioa eta deliberazio-espazioen sustapena); hirugarrenik,
Ekonomia Solidarioko erakundeen estatutu-formei dagokienez duen garrantzia;

eta, laugarrenik, gizarte-premia berriei modu berritzailean erantzuteko duen

borondatea (baita aldaketa soziala esplizituki bilatzea).

8 Europako Ekonomia eta Gizarte Batzordea.

https://european-union.europa.eu/institutions-law-

budget/institutions-and-bodies/search-all-eu-institutions-and-bodies/european-economic-and-social-

committee-eesc_es.
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5.2.2. GIZARTE EKONOMIAREN DEFINIZIOA

Gizarte Ekonomiaren definizioan ere hainbat aldaera topatzen ditugu, irabazi asmorik
gabeko eremutik datozen definizioen begiraden fiabardurak sortuak batez ere. Hala ere,
azken urteetan Gizarte Ekonomiak (eta, gero osatuko dugun bezala, Solidarioak) garapen
teoriko zabala izan du, hainbat enpresen praktiken gainean izandako teorizazioaren
ondorio (Pérez de Mendiguren & Etxezarreta, 2014).

Gizarte Ekonomiaren definizioak erakunde ekonomiko nagusien definiziotik abiatuta jaio
dira, zenbait herrialdeetan lege izaera hartuz. Hala ere, azken urteetan, definizio malguago
baten alde egiten da, forma juridikoaz harago, bertako eragileen portaeretan arreta

jartzeko aukera emanez.

Gizarte Ekonomiaren definizio nagusi orokor adosturik ez dagoen arren, bai daude ordea

zenbait onartutako dimentsio:

e Dimentsio teorikoa: ekonomiaren paradigma alternatibo bat eraikitzeko asmoa
duena.

e Eraldaketa sozialaren dimentsioa: Gizarte Ekonomia prozesu demokratiko eta
parte hartzaileengana bide bezala aurkezten du gizarte ekonomia.

e Erakunde mailakoa: demokrazian, autogestioan eta jabego kolektiboan
oinarritutako eredua.

Gizarte Ekonomiak forma anitzek osatzen duten errealitate ekonomikoa da, beren eskaera
sozialak zein beharrei erantzuna emateko era organizatibo desberdinek eratua. (Chaves
Avila & Monz6n Campos, 2018).
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Ondorengo taulak eragile sustatzailearen araberako antolamendu-era desberdinak biltzen

ditu:

Eragile ekonomikoa

Arazo eta behar

ekonomikoak

Gizarte Ekonomiaren formak.

Langileak

Lan-arazoak, Kultura
autogestionarioa eta

alternatiboa

Lan elkartuko kooperatiba, irakaskuntzakoa,
Lan-sozietatea, Laneratzeko enpresa,

Enplegurako zentro berezia.

Herritarrak-
Kontsumitzaileak,

erabiltzaileak

Kontsumoa: etxebizitza,
kultura, osasuna,

hezkuntza. .. etab.

Elkarteak, Fundazioak, Kontsumitzaileen
kooperatibak, Etxebizitza-kooperatibak,
Gizarte-ekimeneko kooperatibak, Hezkuntza-

kooperatibak.

Profesionalak,
autonomoak

eta jabe txikiak

Hainbat hornidura-
zerbitzu lortzea
erregistroak,
komertzializazioa,

ustiapen komuna

Nekazaritzako kooperatiba, Lurra ustiatzeko
kooperatiba, Garraio-kooperatiba, Osasun-
kooperatiba, Profesionalen kooperatiba,
Merkatarien kooperatiba, LTZ Eraldaketarako
nekazaritza-sozietatea, Ureztatzaileen sozietate

zibila.

Herritarrak,
profesionalak,

autonomoak eta ETEak

Kreditua eskuratzea

Kreditu- eta aurrezki-kooperatibak, Aurrezki-

kutxak, finantza-fundazioak.

Herritarrak, langileak

Arrisku pertsonalak eta

materiala estaltzea

Aseguru kooperatibak, Gizarte-aurreikuspeneko

mutualitateak, Mutuak.

Ekonomia sozialeko

erakundeak

Sustapen ekonomiko eta
soziala oinarrizko
ekonomia sozialeko

erakundeetan

Koop. 2. mailakoak, Kooperatiba integralak,
Garapen kooperatiboko agentziak, Federazioak,
Kooperatiben plataformak, elkarteak eta

fundazioak.

Irudia 3. Antolaera-erak (Chaves Avila & Monzon Campos, 2018)

Gizarte Ekonomiek eredu bat baino gehiago dituzte Europan: Suedian eta Danimarkan,
esaterako, kooperatiba-mugimenduak lotura estua izan zuen herritarren garapenarekin,
parte-hartze sozialarekin, herritarren konpromisoarekin eta berdintasunaren eta
demokraziaren sustapenarekin. Beste herrialde batzuk, Erresuma Batuak eta Irlandak,
tradizio filantropikoa izan dute, eta charitiak eta komunitate sektorea nabarmendu dira.

Beste tradizio historiko batzuk ekintza publikoaren “subsidiariotasun” printzipioan

37



Gizarte Berrikuntza eta Gizarte Ekonomia eta Solidarioa parez pare

oinarritu dira, batez ere Elizaren inguruko ekimenei dagokienez, Alemania, Belgika,

Irlanda eta Herbehereetan.(Chaves Avila & Monzén Campos, 2018).

Erronka da Gizarte Ekonomiaren definizio batera iristeko, multzo koherente batean

batzea erakunde guzti horiek.

Hirurogeita hamarreko hamarkadaren amaieran, CNLAMCA izeneko plataforma
bateratu bat osatzen dute Frantziako elkarte, mutualista eta kooperatiba-mugimendu
nagusiek, eta 1980ko ekainean argitaratu zuten Gizarte Ekonomiaren Gutuna. Bertan,
Gizarte Ekonomia honela definitu zen: “sektore publikokoak ez dira, funtzionamendu eta
kudeaketa demokratikoa dute, bazkideek jabetza- eta banaketa-erregimen berezia egiten
dute, eta ekitaldiko soberakinak erakundearen hazkunderako eta bazkideentzako eta

gizartearentzako zerbitzuak hobetzeko erabiltzen dituzte” (Monzén, 1987).

Berrikiago, Europako Gizarte Ekonomiako mugimenduak ordezkatzen dituzten (CEP-
CMAF, lehena, eta Social Economy Europe®, gaur egun) Gizarte Ekonomiaren ezaugarri
bereizgarriak garatu dituzte eta Gizarte Ekonomiaren Printzipioen Gutuna onartu: 1)
kapitalaren gainetik pertsonaren eta objektu sozialaren nagusitasuna, 2) atxikimendu
boluntarioa eta irekia, 3) beren kideek egindako kontrol demokratikoa, 4) bere kide
erabiltzaileen interesen eta on komunaren arteko bat egitea, 5) elkartasun eta ardura
printzipioen defentsa eta aplikazioa, 6) potere publikoen artean kudeaketa-autonomia eta
askatasuna eta 7) soberakin gehienak garapen iraunkorreko helburuen, kideentzako
intereseko zerbitzuen edo interes orokorraren alde erabiltzen dira. (Rincon Roldan &
Lopez Cabrales, 2021).

Ikuspegi zientifikotik, nazioarteko definizio operatibo, koherente eta bateratua ezarri da,
esparru juridikoan eta sistema estatistikoetan erabiltzeko modukoa (Chaves Avila &

Monzon Campos, 2018):

“Formalki antolatutako enpresa pribatuen multzoa, erabaki-autonomia eta atxikitze-
askatasuna dutenak, merkatuaren bidez bazkideen beharrak asetzeko sortuak, ondasunak
eta zerbitzuak sortuz, ziurtatuz edo finantzatuz, eta bazkideen artean mozkinak edo

soberakinak banatzeko eta erabakiak hartzeko aukerarik ez dutenak, bazkide bakoitzak

9 Declaration finale commune des organisations européennes de |'Economie Sociale, CEP-CMAF,

20.6.2002.
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emandako kapitalarekin edo kotizazioekin zuzenean lotuak. Boto bana dagokio bazkide
bakoitzari”.

Gizarte Ekonomiak biltzen ditu, halaber, familien aldeko merkaturik gabeko zerbitzuak
sortzen dituzten erakunde pribatuak, formalki antolatuak, erabaki-autonomiarekin eta
atxikitze-askatasunarekin, baldin eta soberakinik badago, horiek sortu, kontrolatu edo
finantzatzen dituzten eragile ekonomikoek ezin badituzte egoki.”(Chaves Avila &

Monzén Campos, 2018).

Horren baitan:

1. Entitate pribatuak dira;

2. Formalki antolatuta daude, hau da, berezko nortasun juridikoa dute;

3. Erabakitzeko autonomia dute;

4. Bazkideek atxikitzeko askatasuna dute, hau da, ez dira nahitaez afiliatzekoak;

5. Bazkide erabiltzaileen artean mozkinak edo soberakinak banatzea, halakorik bada, ez
da haien kapitalaren edo kotizazioen araberakoa, baizik eta bazkide horiek

erakundearekin egiten duten jardueraren araberakoa.

6. Pertsona, etxe edo familien beharrak asetzeko adinako jarduera ekonomikoa egiten

dute. Kapitalarekin eta diruaz bestelako baliabideekin lan egiten dute, ez kapitalarekin;
7. Erabaki demokratikoa duten erakundeak dira.

Gizarte Ekonomiak bi azpisektore handi biltzen ditu: a) merkatuaren edo enpresaren
azpisektorea eta b) merkatukoak ez diren ekoizleen azpisektorea. Lehenengo
azpisektorea, funtsean, kooperatibek, mutualitateek eta beste gizarte-enpresa batzuek
osatuko lukete. Enpresa horiek beren baliabideak batez ere merkatuan ondasunak eta
zerbitzuak salduz lortzen dituzte, eta bigarren azpisektorea, berriz, nagusiki etxeen
zerbitzura dauden irabazi-asmorik gabeko erakundeek eta beste tradizio zientifiko
batzuetan “nonprofit” sektorea (hirugarren sektorea, irabazi asmorik gabeko sektorea)

izenekoak osatzen dute.

Gizarte Ekonomiaren kontzeptua esparru akademikoan sartu eta gizarte-praktika hutsa

izateaz gain, hainbat herrialdetako corpus juridikoan instituzionalizatu da, horietako asko
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europarrak. Espainia izan da Europan Gizarte Ekonomiari buruzko lege bat onartu duen
lehen herrialdea (3/2011 Legea, Gizarte Ekonomiari buruzkoa).

Europan pisu ekonomiko handia suposatzen du Gizarte Ekonomiaren sektoreak, 2017an
argitaratutako Ciriec/CESE ikerketak Gizarte Ekonomiak 2015ean Europar Batzordean

enplegatutako biztanleriaren % 6,3 barne biltzen zuela jasotzen zuen.

Maiz Gizarte Ekonomiaren definizioa estuki lotua dago enpresa-formekin, baina Gizarte
Ekonomia ere lurraldearen garapenari dagokio, tokiko eta lurraldeko garapen
ekonomikoaren mugimenduetan ikusten den bezala. Gizarte Ekonomiak funtzionamendu
ekonomikoko eredu berriekin esperimentatzea helburu duten jarduerei ere dagokie, hala
nola langileen funtsa, trukerako tokiko sistemak eta gizarte-txanponak, bidezko
merkataritza, jardueren ekonomikoaren bidezko integrazioa, mikrofinantzak, edota

finantza solidarioak (Bouchard & Lévesque, 2010).

kapitalaren gainetik )
ZERTARAKO NOLA +  pertsonaren eta objektu ‘

sozialaren nagusitasuna

. 5 atxikimendu boluntarioa eta
Eredu ekonomiko 1

alternatiboa

Egitura sozioekonomikoak irckia

| beren kideek egindako ‘
kontrol demokratikoa

Ekoizpen, banaketa, truke,

kontsumo eta poskontsumo Sareak, interkooperazioa bere kide erabiltzaileen
eredu autogestionatuak % interesen eta on komunaren

arteko bat egitea

Barne-demokrazia eta : +  printzipioen defentsa cta
ohaco kolektiboa Barne-demokrazia
abego kolektiboz ;

Jabeg ¢ mekanismoak

elkartasun eta ardura ‘

aplikazioa

potere publikoen artean
» kudeaketa-autonomia eta

L askatasuna
Printzipioak aska X

Soberakin gehienak
garapen iraunkorreko
helburuen, kideentzako
intereseko zerbitzuen edo
interes orokorraren alde
erabiltzen dira

Irudia 4. Gizarte Ekonomiaren definizioaren osagaiak. Norberaren irudia.
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5.2.3. GIZARTE EKONOMIAREN GAITASUN ERALDATZAILEA

Gizarte Ekonomia, gizarte eraldaketarako, esperimentaziorako, berrikuntzarako eta
gizarte eraldaketarako eremu pribilegiatua da (Bouchard & Lévesque, 2010) eta Gizarte

Ekonomia esfera soziala esfera ekonomikoarekin lotzeko modua dela esan dezakegu.

Horrela, Gizarte Ekonomia desberdintasun ekonomiko eta sozialak txikitu eta garapen

eredu alternatiboa eraikitzeko gaitasuna izan dezake (Lasa, 2018).

Tokian-tokian, Gizarte Ekonomiaren ekimenak ugaritzen eta hedatzen ari dira, eta, aldi
berean, egiturazko aldaketak eragiten ari dira bizi-baldintzetan, enpleguan, lurraldean eta
politika publikoen planifikazioan eta inplementazioan. Horregatik esan dezakegu Gizarte
Ekonomiaren kontzeptua finkatzen ari dela Gizarte Berrikuntzaren kontzeptuaren aldagai
gisa. Hori ez ezik, Gizarte Ekonomia Gizarte Berrikuntza horren eragile ere izan daiteke
(Richez-Battesti, Petrella eta Vallade, 2012).

Lasak (2018) honako alderdiak azpimarratzen ditu Gizarte Ekonomiaren gaitasun

eraldatzailea indartzeko:

(1) Eredu neoliberal globalizatzaileari aurre egiteko lurraldetasuna (deslokalizazioari
aurre egin), euren artean saretu, elkartu eta arriskuen aurrean babesteko gaitasuna,
malgutasuna (Gizarte Ekonomiako Kkideen malgutasuna egoerei aurre egiteko,
autokudeaketa-gaitasuna areagotzeko gaitasuna) eta garapen komunitarioa (irabazien zati

bat tokiko ekonomia eraldatzailera bideratuz).

(2) Tokiko burujabetzari ekarpena egin (autokudeaketan oinarritutako proiektu propioa

sustatu bertako eragileekin batera).

(3) Eredu sozioekonomiko propioarekin bat-egitea. Horrela, Gizarte Ekonomia
mugimendu sozialak hauspotzeko erreminta bilakatu daiteke, eta aldi berean enpresaren
ekoizpen, banaketa, zerbitzu, hezkuntza eta kudeaketaren protagonista izan. Bestetik,
Gizarte Ekonomia enpresa handien kapital-metaketa saihesten ahalegintzen da, eta tokiko

beste eragileekin batera eraldaketa-proiektu soziopolitikoa babestuko du.

(4) Ekintza soziala bultzatzea. Beren irabazien bidez ekintza soziala babestu dezakete

(onura fiskalen truke). Alderdi honek garrantzi berezia du dauden tokiaren garapen
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ekonomiko, sozial eta kulturalari bultzada emateko gaitasuna duelako. Bestalde, tokiko
garapen hori bideratzeko bertako biztanle eta mugimendu sozialek funtsen banaketan

erabakimena izatea garrantzitsua izango da.
Gizarte Ekonomia eta Solidarioa

Gizarte Ekonomiaren begiradari, Ekonomia Solidarioaren begiradak dimentsio politikoa
gehitzen dio, ekonomia bersozializatu eta berpolitizatu nahian (Pérez de Mendiguren &
Etxezarreta, 2014) Gizarte Ekonomiak duen gabezia batekin lotuta: ez du zalantzan
jartzen ekonomia, eta merkatuan eraginkorrak izateko bokazioan jartzen du indarra,
isomorfismoarekiko aukera zabalduz. Gainditu nahi du ekonomiaren bisio formalista

(arau jakinen inguruan funtzionatzen duen arloa) bisio sustantiboago batekin.

Bestalde, ikuspegi horrek ekonomia gizartearen barruan kokatzen du, eta beste
mugimendu sozialekin elkar elikatzen da, hala nola Ekonomia Ekologikoa edo Ekonomia
Feminista. Ekonomia Solidarioak duen dimentsio politikoari dagokionez, postura
desberdinak daude: lan-merkatutik kanpo geratu diren pertsonen laneratzean indarra
jartzen duenak; egungo merkatuen marruan azpi-sistema edota azpi-sistemen alde egiten

dutenak, eta egungo eredu ekonomikoa gainditzea proposatzen dutenak.

Master Amaierako Lan honen testuinguruan, Gizarte Ekonomia eta Solidarioaren markoa
hartzen da oinarri, antolamendu modu ekonomikoez harago, ahalmen eraldatzailean jarri

nahi duelako fokoa.

5.2.4. GIZARTE EKONOMIAREN ERRONKAK

Gizarte Ekonomiaren zailtasunetara jauzi egiten badugu, ezinbestean aipatu behar da
naturarekiko harremana, oraindik ere maila orokorrean ebatzi gabe dagoena: Gizarte
Ekonomiak, eta kooperatibismo klasikoak bereziki, gizarte antropozentrikoaren
hazkunde-ereduaren gaitz berberak ditu eta naturarekiko duen erlazioa erauzketan eta

suntsipenean oinarritzen da (Azkarraga & Altuna, 2013).

Gizarte Ekonomiako erakundeen ikuspegitik begiratzen badugu ordea, gertuagotik, Jordi
Garcia Janék (2010) sei puntu aipatzen ditu, merkatu-logikak gailendutako eredu baten

barruan agertzen diren zailtasunak, hain zuzen ere. Lehena kudeaketarekin
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erlazionatutakoa da, eta ekonomia sozial eta solidarioen kudeaketa sendotzeko beharra
azpimarratzen du. Bigarrenik, kideen jarrera indibidualistak aipatzen dira, ikuspegi
kolektibotik aldentzeko arriskua nabarmenduz. Hirugarren zailtasuna estuasun
ekonomikoarekin lotuta dago, kapital propio txikia eta finantzazioa eskuratzeko
ekonomia sozial eta solidarioak beste enpresekin alderatuz dituen estuasunak
nabarmenduz. Laugarrenak autoestimu baxua eta alternatiba bat izatearen kontzientzia
baxua jasotzen du; bosgarrenak gizarteak sektoreaz duen ezagutza eskasa; eta, azkenik,

integrazio ekonomiko eta soziopolitiko txikia.

Eredua eta praktikez gaindi, beste zailtasun bat aipatzen du Garcia Janék (2010), egungo
gizarte postmodernoaren erronketatik. Gizartea gero eta indibidualistagoa izan eta
pertsonak bere ingurunearekiko deskonektatuagoak egon, (sozialki zein politikoki),
ekintzailetza kolektiboko adibideak murrizteko arriskua ikusten du, eta horrek zuzenean
eragiten die ekonomia sozial eta solidarioko egitasmoei.

Etorkizuneko erronkez ari bagara, lehenik eta behin, aurrera begira zer begiradarekin
begiratu nahi dugun erabaki beharrean gaudela azpimarratzen du Garcia Janék (2010),
Gizarte Ekonomiak bere funtzioa zein izatea nahi duen, alegia. Hiru begirada proposatzen
ditu: bata enfoke neoliberaletik eratorria, ekonomia dominantearen barruan ekonomia
sozial eta solidarioa azpiekonomia bat bezala kontsideratzen duena; bigarrenak, ikuspegi
sozialdemokratatik Gizarte Ekonomia estatuaren kide kontsideratzen du, aliatu, gizarte
kapitalistak sortzen dituen ezberdintasunak zuzentzera bideratua dagoena; hirugarrenak,
aldiz, Gizarte Ekonomia sistema kapitalistaren alternatiba bezala proposatzen du, post-
kapitalismoaren eredu bilakatu daitekeen eredu bidezkoago, demokratiko eta

jasangarriago bat aurkeztuz.

Gizarte Ekonomiaren konpromiso politikoan sakontzeko beharra azpimarratzeko
asmoarekin, Rodriguez eta Gavezek (2016) beren analisia gaur egun somatzen den
kooperatibagintza berritik egiten dute. Kooperatibagintza berri horrek estatuaren
defizitaren aurrean jokatzen du, edota ohiko langileen mugimendutik urrutiago dagoen
ekintzailetza eredu bat du bere baitan (lanesku kualifikatua, unibertsitate ikasketak, lan
profesionala). Eredu horretan, bereziki azpimarratzen da erronka moduan helburu bakarra

ez izatea iraute ekonomikoa, baizik eta erraminta politiko bezala jokatzea ere.
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Molde berri hauetan, kooperatibismoaren hautu politikoa mantendu dadin (eta bideak
eratutako profesionalizazioa eta isomorfismoa ekiditeko) honako proposamenak egiten
dituzte Rodriguez eta Gavezek (2016): mugimendu sozial eta politikoekin lotu; jarduera
ekonomikoa komunitate jakin baten beharretara bideratzea, merkatuko erregimenaren
baitan funtzionatzen ez duena; kontsideratzea kooperatibismo onena ez dela
administrazio publikoak bete beharko lituzkeen zerbitzuak betetzen dituena; ez mugatzea
jarduna elementu laboraletara, eta balio jakinetara, baizik eta sujetu kolektiboaren
eraikuntzara; eta, autoenplegua ez kontsideratzea arrazoi nagusi moduan, batez ere

ekintzailetzatik aldendu eta Gizarte Berrikuntzaren ikuspegitik aldentzeko.

5.3. MARKO TEORIKOAREN ONDORIOAK

Bi markoak alderatzeko lau parametro proposatzen dira: motibazioa, definizioa, gaitasun

eraldatzailea eta erronkak.

Motibazioa

Gizarte Berrikuntzaren motibazioa egungo arazo konplexuei aurre egiteko beharrean
kokatzen da, administrazioak duen baliabide eskasiaren testuinguruan. Krisia, arlo
batzuetan ematen errendimendu baxua, gizarte beharrei erantzuteko egokitu daitezkeen
teknologia berriak, ezagutza berriak eta “hiri-akupuntura” (eskala txikiko hiri-proiektuak)
kokatzen ditu Gizarte Berrikuntzaren abiapuntuan. Bestetik, berrikuntza beraren
ulermenaren hedatzea topa dezakegu Gizarte Berrikuntzaren oinarrian (Murray et al.,
2010).

Gizarte Ekonomiaren motibazioan aldiz, ekonomiaren beraren ulerkera dago,
erredukzionismo ekonomikotik harago doan ekonomia. Gizarte Ekonomiaren markoak
merkatuaz harago gizarte zibilaren existentzia aintzat hartzen du, eta elkartasunaren

adiera berri bat jartzen du erdigunean.

Garcia-Flores eta Palma Martosek (2019) beste elementu hauek jasotzen dituzte Gizarte
Berrikuntzaren motibazio moduan: herritarren elementu kultural eta sozialak (kezka
soziala edota parte-hartzearekiko joera), babes politiko eta instituzionala (Gizarte

Berrikuntza babesteko programak egotea), mekanismo eta ezagutza erraztatzaileak
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egotea (tokiko errealitatea ezagutzea, bide eta erreminta berrien aukera eta
potentzialitateak ezagutzea, lankidetza espazioak egotea), espazio osagaiak (lurraldearen
ezaugarriak, ahal nola maila sozioekonomikoa, orografia...) eta gizarte egitura eta
enpresen egitura ezaugarritzen duten erakunde eta mekanismoak egotea (harreman
publiko-pribatuak ahalbidetzen dituzten loturak egotea, Gizarte Ekonomiaren

presentzia...).

Gizarte Ekonomiaren motibazioaren lotuta, Coraggiok (2016) lau maila bereziten ditu:
batetik, maila mikroekonomikoa, erakunde ekonomiko banakoen gainean eragiten duena.
Bestetik, meso-ekonomikoa: lurralde mailako osagarritasun potentziala duten multzo
heterogeneoen mailan kokatzen dena. Hirugarrenik, makroekonomikoa (politika sektorial
edo makroekonomikoen bidez eragiten duena) eta sistemikoa azkenik (modu politikoan
eragiteko bokazioa duena). Jimenez-ek aldiz, (2016) Gizarte Ekonomiaren honako
dimentsioak aipatzen ditu; dimentsio ekonomikoa, dimentsio politikoa eta dimentsio

ekologikoa.
Definizioa

Gizarte Berrikuntzaren definizioan adostasunik ez egonda ere, Hubert-en (2010) honako
definizioa erabili dezakegu balizko gisa: ideia berriak dira (produktuak, zerbitzuak eta
ereduak), aldi berean behar sozialak asetzen dituztenak (alternatibak baino modu
eraginkorragoan), harreman edo lankidetza berriak sortuz). Definizio horren barruan bi
alderdi nagusi azaltzen zaizkigu: emaitzaren alderdia (produktu, zerbitzu eta eredua) eta

harremanena.

Gizarte Berrikuntzaren definizioan topatzen dugun aniztasunak Gizarte Berrikuntzaren

begiraden eta egiteko moduen isla ere bada.

Victor Garcia-Flores eta Luis Palma Martos ikertzaileek (2019) hiru ikuspegi bereizten
dituzte Gizarte Berrikuntza definitzeko orduan: batetik, Gizarte Berrikuntzaren
aktibatzaile nagusi gisa jartzen duen enpresako Gizarte Berrikuntza; bestetik, gizarte
eraldaketarako elementu gisa kokatzen duen Gizarte Berrikuntza; eta, hirugarrenik,
aurreko bi ikuspuntuen elementuak barne biltzen dituen Gizarte Berrikuntza

integratzailea.
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Gizarte Berrikuntzaren definizioek harremanetan indarra jartzeaz gain, prozesu gisa ere
irudikatzen dute. Sei etapa bereizten dira: oharpenak, inspirazioak eta diagnostikoak,
proposamenak eta ideiak, prototipazioa eta pilotuak, mantentzea eta Eskalatzea eta
hedapena. Etengabeko prozesu iteratibo gisa aurkezten zaigu Gizarte Berrikuntza
(Richez-Battesti et al., 2012).

Gizarte Ekonomiaren definizioa erakunde ekonomiko nagusien definiziotik abiatzen da
eta forma juridiko jakinei lotuta dago hein handi batean, nahiz eta definizio zabaletarako

bidea egin den, bertako eragileen portaeretan arreta jartzeko aukera emanez.

Bide horretatik, zenbait dimentsio onartzen dira (Pérez de Mendiguren & Etxezarreta,
2014): batetik, ekonomiaren paradigma alternatibo bat eraikitzeko asmoa duen dimentsio
teorikoa; bestetik, ekonomia prozesu demokratiko eta parte hartzaileengana bide bezala
aurkezten duen dimentsio soziala; eta, azkenik, demokrazian, autogestioan eta jabego

kolektiboan oinarritutako erakunde mailakoa.

Lurraldearen garapenarekin estuki lotuta ikusten dute zenbait autorek (Bouchard &
Lévesque, 2010), Gizarte Ekonomiak funtzionamendu ekonomikoko eredu berriekin
esperimentatzea helburu duten jarduerak barne hartzen dituen heinean (langileen funtsa,

trukerako tokiko sistemak eta gizarte-txanponak, finantza solidarioak eta abar).

Gaitasun eraldatzailea

Gizarte Berrikuntzaren gaitasun eraldatzailearen muinean Gizarte Berrikuntza horren
anbizioa kokatzen da. Harremanak gako dituen Gizarte Berrikuntzak ahalduntze
kolektiboa indartu nahi badu, harreman sozialak eraldatzeko, gaitasunak landu eta
gobernantza-eredua kontsideratu behar ditu elementu gako. Horren harira, zenbait
autorek Gizarte Berrikuntza maximalistak behar direla diote, "zatikatuak eta gradualak

beren metodoan, baina anbizioan handiak” (Unger, 2015).

Gizarte Ekonomiaren gaitasun eraldatzaileari dagokionez, oinarri gisa, gizartea eta
ekonomia uztartzen dituenez, eraldaketa eragin eta garapen eredu alternatiboa eraikitzeko
gaitasuna izan dezakela aipatzen da. Norabide horretan, zenbait autorek Gizarte
Berrikuntzaren eragile kontsideratzen dute Gizarte Ekonomia (Richez-Battesti, Petrella
eta Vallade, 2012).
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Anbizio-mailaren ideiarekin lotuta, Gizarte Berrikuntza eraldaketa-proiektu baten
zerbitzura jartzea litzateke beste autore batzuen arabera gaitasun eraldatzailearen muina
(Lasa, 2018): gizarte-eredu berri bat eraikitzera bideratutako Gizarte Berrikuntza,
gizartea modu integralean eraldatzea bilatzen duen Gizarte Berrikuntza, eta Gizarte
Berrikuntzaren antolaera bera ere. Gizarte Ekonomiaren kasuan aldiz, gaitasun
eraldatzailea indartzeko (Lasa, 2018) eredu neoliberal globalizatzaileari aurre egiteko
lurraldetasuna, malgutasuna eta garapen komunitarioa indartzea proposatzen dute.
Bestetik, tokiko burujabetzari ekarpena egin eta eredu sozioekonomiko propioarekin bat-
egiteak (ez isomorfismoan erortzeko) izan daitezke eraldaketa horretan sakontzeko
modua. Azkenik, ekintza soziala bultzatzea aipatzen da Gizarte Ekonomiaren gaitasun

eraldatzailean sakontzeko aukera gisa.
Erronkak

Gizarte Berrikuntzaren erronkei dagokionez, Hubert-ek (2010) honakoak aipatzen ditu;
finantzazioa eta eskalatzea (Gizarte Berrikuntza sistematiko batentzako finantzazioaren
eskasia), gobernantza eta koordinazioa (aktoreen arteko koordinazio falta eta erakundetze
falta), aintzatespen legal eta kulturala (ez balioan jartzea), gaitasunak eta hezkuntza
(Gizarte Berrikuntzarako gaitasunak lantzeko eta garatzeko beharra), eta datuen eta
neurketa-sistemen gabezia (batetik, Gizarte Berrikuntzaren eremua bera kuantifikatzeko
zailtasuna, eta bestetik, inpaktua neurtzeko sistemen ezintasuna). Era berean, Hubert-ek
(2010) siloetan funtzionatzen duen erakunde publikoen funtzionamendua proposatzen du
erronka gisa (departamentuez harago lan egiteko mugak). Horietaz gain, antolaeraren
erronka gehitzen zaio, Gizarte Berrikuntzak erakunde bakar baten mugak gainditzen
dituenez sarearen elkarrekintzaren bidez iristeko beharra azpimarratuz, mugimendu
izaera indartuz. Azkenik, Gizarte Berrikuntzako metodoak aipatzen dira (Murray et al.,

2010), berrikuntza kudeatu, babestu eta elikatzeko beharra.

Gizarte Ekonomiaren erronkak aipatzen direnean, naturarekiko harremana eta gizarte
antropozentrikoaren hazkunde-ereduaren gaitz berberak izatea leporatzen diote hainbat
autorek (Azkarraga & Altuna, 2013). Gizarte Ekonomiako erakundeen ikuspegitik
begiratzen badugu Jordi Garcia Janék (2010) sei puntu aipatzen ditu, merkatu-logikak
gailendutako eredu baten barruan agertzen diren zailtasunak: Gizarte Ekonomiaren

kudeaketa sendotzeko beharra; bigarrenik, kideen jarrera indibidualistak; hirugarrenik
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kapital propio txikia eta finantzazioa eskuratzeko zailtasuna; laugarrenak autoestimu

baxua eta alternatiba bat izatearen kontzientzia baxua; eta, azkenik, gizarteak sektoreaz

duen ezagutza eskasa eta integrazio ekonomiko eta soziopolitiko txikia.

Etorkizuneko erronkei begiratzean, berriz ere, anbizioa aipatzen da. Jordi Garcia Janék

hiru alternatiba azaltzen ditu: lehenengoak ekonomia dominantearen barruan Gizarte

Ekonomia azpiekonomia bat bezala kontsideratzen du (ikuspegi neoliberala) ; bigarrenak

Gizarte Ekonomia estatuaren kide kontsideratzen du (sozialdemokrata); eta, hirugarrenak

Gizarte Ekonomia sistema kapitalistaren alternatiba bezala proposatzen du.

Jarraian agertzen den taulan, konparazio-parametro horien laburpena jasotzen da:

Gizarte Berrikuntza Gizarte Ekonomia
. Arazo konplexuak . Ekonomiaren ulerkera ez erredukzionista
. Krisia, eraginkortasuna . Elkartasunaren adiera berria
s . Berrikuntzaren adiera berria: soziala . Mailak: mikroekonomikoa, meso-
E . Erraztatzaileak: elementu kultural eta ekonomikoa, makroekonomikoa eta
g sozialak babes politikoa, mekanismo sistemikoa
= erraztatzaileak, espazio osagaiak. . Dimentsioak: ekonomikoa, politikoa eta
ekologikoa.
Ideia berriak (produktu, zerbitzu eta | . Oinarri juridikoa, erakunde ekonomikoak.
< ereduak) . Begirada zabalagoa:
I§ . Behar sozialak . Dimentsioak: teorikoa, soziala eta
"53 . Emaitza eta prozesua erakunde mailakoa.
o . Hiru begirada: enpresa, gizarte eraldaketa . Lurraldearen garapena.
eta integratzailea.
— | - Ahalduntze kolektiboa . Gizartea eta ekonomiaren uztarketa, gizarte
% g . Anbizioa areagotu, maximalista, aldaketa | eraldaketaren eragile
'{__S g sakonak sortu. . Eredu neoliberalaren alternatiba
. Indartzeko:  malgutasuna  areagotu,
° lurraldetasuna, garapen komunitarioa.
. Finantzazioa eta eskalatzea . Naturarekiko harremana eta
. Gobernantza eta koordinazioa antropozentrismoa
g .‘ji . Balioan jartzea . Erakunde mailan: merkatu logika gainditu,
L% g . Gaitasunen garapena kudeaketa sendotu, kapitala eta finantzazioa
< . Inpaktuaren neurketa. areagotu, kontzientzia baxua eta gizartearen
ezagutza baxua.

Irudia 5. Marko teorikoaren ondorioen laburpen-taula. Norberak egindakoa.
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6. LANDA-LANA

6.1. LANDA-LANAREN METODOLOGIA

Landa-lana Gizarte Berrikuntzaren eta Gizarte Ekonomiaren markoetan kokatuta dauden
zazpi adituekin elkarrizketa erdi-egituratuekin osatu dal®. Marko bakoitzaren inguruan
motibazioa, definizioa, gaitasun eraldatzailea eta erronken inguruan galdetu zaie zazpi

aditu horiei. Horietaz gain, bi markoak elkar-elikatzeko elementuen inguruan galdetu da.

Eragile bakoitzari kokapenari buruz galdetu zaio: bi marko horien artean non kokatzen

duen bere burua.
Hauek izan dira elkarrizketatutako adituak (elkarrizketen ordenean):
Marian Diez Lopez

Ekonomian doktorea, Euskal Herriko Unibertsitatean (EHU). Gaur egun erretiratuta
dagoen Ekonomia Aplikatua | Saileko irakaslea (UPV/EHU). Bere irakaskuntza eta
ikerketa bi lan-eremutan oinarritu dira: garapen-politika publikoen ebaluazioan (ereduak
eta teknologiak) eta ekonomia kritiko eta eraldatzaileetan, bereziki, ekonomia sozial eta
solidarioaren eraikuntzan, teorian eta praktikan. REAS Euskadiko Batzordeko kide da
(Ekonomia Alternatibo eta Solidarioaren Sarea) 2012az geroztik, eta sareko lehendakaria
da 2016. urtetik.

Iturria;: www.ehu.eus
Gorka Espiau Idoiaga

Filosofian doktorea. "Agirre Lehendakaria Center for Social and Political Studies"-eko
zuzendaria da. Montrealgo McGill Unibertsitateko irakasle laguntzailea eta La Caixa
Banku Fundazioak sustatutako Work4Progress programaren zuzendari zientifikoa ere
bada. Michael Young Fundazioko Senior Fellow da, Koop Gizarte Berrikuntzako
Laborategiaren bazkide sortzailea eta Stanford Social Innovation Review eta Revista

17ko Argitalpen Kontseiluko kidea.

10 |kus eranskinetan elkarrizketen fitxak.
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Lehenago, Innovalabeko Gizarte Berrikuntzako Programen burua eta Lehendakariaren
Kabineteko Bakea Sendotzeko Aholkulari Nagusia izan zen. United States Institute of
Peaceko senior fellow eta New Yorkeko Columbiako Unibertsitateko Centre for
International Conflict Resolution-eko senior associate ere izan da. Elkarrin,
Elkarrizketarako Mugimenduan eta Euskal Herriko Akordioan ekin zion bere ibilbide

profesionalari.

Iturria: linkedin
Naiara Goia Imaz

Telekomunikazio Ingeniaritzan goi mailako titulua du (Euskal Herriko Unibertsitatea eta
Bretainiako ENST), eta Enpresen Zuzendaritza eta Kudeaketa Masterra (MBA) egina du.
Berrikuntzan aditua, hogei urteko esperientzia du tokian eta nazioartean proiektu
estrategiko konplexuen koordinazioan eta jakintza alor anitzeko pertsonen zuzendaritzan.
2020ko urritik, Arantzazulab Gizarte Berrikuntza laborategiko zuzendari nagusia da;
gobernantzaren berrikuntza helburutzat duen laborategia diseinatu, abian jarri eta
garatzeko ardura du. Aurretik, Mondragon Korporazioan lan egin zuen, enpresen
eraldaketarako berrikuntza teknologikoaren eta sozialaren alorrean ekimenak gidatzen.
Demokraziaren eta gobernantzaren berrikuntza, sareko lana sustatzea eta eraldaketarako
estrategiak eraikitzea dira bere interesetako batzuk eta bere lanaren oinarria. Ildo horiekin
loturiko hainbat argitalpenetan parte hartu du, Building Collaborative Governance in
Times of Uncertainty. Pracademic Lessons from the Basque Gipuzkoa Province (Leuven
University Press, 2023) liburuan, adibidez. Hainbat unibertsitaterekin ere kolaboratzen

du hizlari eta irakasle gisa.

Iturria; www.jakin.eus

Elena Herrarte Letona

Enpresen administrazioan lizentziaduna. Debagoiena 2030 ekimeneko koordinatzaile
nagusia da. Debagoiena 2030 ekimenak lurraldearen garapen komunitarioan sakonduz,
2050 urterako adimentsua, inklusiboa eta klimatikoki neutroa izango den Debagoiena
bateranzko eraldaketa bultzatzea helburu duen lankidetza sare irekia osatzen du.
Debagoiena 2030 ekimeneko gobernu batzordea honako kidek osatzen dute: Fagor,
Arrasateko Udala, Orfatiko Udala, Bergarako Udala, ULMA, Debagoieneko
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Mankomunitatea, Garaia, Gipuzkoako Foru Aldundia, Goiena, Mondragon Taldea,
Mondragon Unibertsitatea, Saiolan eta Agirre Lehendakaria Center. Aurretik eredu
kooperatiboa eta autogestioa medio, Debagoienan transformazio prozesua akuilatu gura

izan zuen Bagara herrigintzan ekimeneko kide izandakoa da.
Iturria: Norberak egindakoa.

Igor Ortega Sunsundegi

Soziologian lizentziaduna, 2021an bere doktorego tesia aurkeztu zuen: “Arrasateko
kooperatibismoaren sortzaileek pentsamendu kooperatiboari egindako ekarpena”.
Mondragon Unibertsitateko Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultateko Lanki
kooperatibismoaren ikertegiko ikerketa arduraduna da. Garapen kooperatiboaren
inguruan hainbat argitalpen egin ditu, baita hainbat kongresuetan parte hartu ere. Honako
liburuak argitaratu ditu: Arrasateko kooperatibagintzaren erronkak eta dilemak : Fagor
Etxetresnak kooperatibaren krisiaren ondotik (2015), Territorio, retos y cooperativismo
(2018); Aportacién de las cooperativas a los retos del tejido productivo vasco (2018);
Gipuzkoako langileen parte hartzea: ongizatea, errendimendua, lurraldea (2019);
Kooperatibismoaren sustraiak 1: herri sektoreen elkartegintza praktikak (2022);
Kooperatibismoaren sustraiak Il: sozialista asoziazionistak (2022).

Iturria: Lanki ikertegiaren webgunea

Eusebio Lasa Altuna

Ekonomian doktorea da. Garapenari buruzko ekonomian Doktorea eta Ekonomia Sozial
eta Solidarioan Masterra burutu zuen. Euskal Herriko Unibertsitateko Ekonomia
Aplikatua | Departamenduko irakaslea eta GEZKI-ko, Gizarte Ekonomia eta Zuzenbide
Kooperatiboaren Institutuko, kidea. Bere ikerketa-lerro nagusia Berrikuntza Sozial
Eraldatzailea eta Ekonomia Soziala da. Gai honen inguruko ponentzia eta argitalpen

ezberdinen egilea. Bestelako ikerketa-lerro batzuk: eredu sozio-ekonomiko alternatiboak.

2018an doktorego-tesia aurkeztu zuen: Berrikuntza sozial eraldatzailea. Gipuzkoako

lurralde historikoko gizarte zerbitzuen gobernantzari buruzko azterketa.

lturria: www.gezki.eus
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Befat Irasuegi Ibarra

Kooperatibista da Talaios kooperatiban eta Olatukoop Ekonomia Sozial Eraldatzaileko
sarean. Nekazaritza ingeniaritza teknikoa ikasi eta agroekologian herritar ikuspegitik
sustatzaile izan bada ere, ekonomia, teknologia eta filosofia ezagutzetan bide autodidakta
egin du. Beharrak bideratuta, enpresa kudeaketan jarduten du, eta eguneroko praktikatik,
kooperatibismoa, teknologia libreak, tokiko garapena, munizipalismoa, zientzia fikzioa,
mutualismoa eta etorkizun distopiko-utopikoak lantzen ditu, bizigarritasuna eta

oparotasuna denontzat izateko helburuarekin.

Iturria: www.jakin.eus

Elkarrizketen hasieran egindako galderari erantzunez (bi marko horien artean non

kokatzen duten bere burua), hau da elkarrizketatuek erantzundakoa:

Elkarrizketatua Kokapena Elkarrizketaren data
Marian Diez Lopez Gizarte  Ekonomia  eta | 2023/07/05
Solidarioa.
Gorka Espiau Idoiaga Gizarte Berrikuntza. 2023/07/11
Naiara Goia Imaz Gizarte Berrikuntzan, eta | 2023/07/17
zehazki gobernantzaren

berrikuntzan.
Elena Herrarte Letona (Debagoiena 2030 | 2023/07/18
ekimenaren kokapena)

Metodologikoki Gizarte
Berrikuntza, eta tradizioz

Gizarte Ekonomiatik gertu.

Igor Ortega Sunsundegi Gizarte Ekonomian, | 2023/07/20
kooperatibismoa.
Eusebio Lasa Altuna Gizarte  Ekonomia  eta | 2023/07/20
Gizarte Berrikuntza.

Beniat Irasuegi Ibarra Gizarte Ekonomia | 2023/07/26

Eraldatzailea.

Irudia 6. Elkarrizketatuen kokapena. Norberak egindakoa.
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Elkarrizketak aztertzeko metodologia

Elkarrizketa guztiak grabatu eta transkribatu dira. Ondoren atlas.ti (9. Bertsioa)
programaren laguntzarekin, elkarrizketak aztertu dira modu induktiboa erabiliz (hau da,
elkarrizketak modu orokorrean aztertzen hasi, orokorretik zehatzera, gai komunak,
patroiak edota erregulartasunak bilatzeko helburuarekin gerora loturak sortu eta esanahia
ematen joateko). Guztira 26 kode sortu dira (26 terminoen bueltan antolatu dira ideiak).
Hau da, elkarrizketak irakurri ahala, elkarrizketatuek aipatutako ideiak kodeen bidez
bildu dira (testu edota aipu zehatzak). Kasu batzuetan, testu edota aipu batzuk ideia
batekin baino gehiagorekin (eta, hortaz, kode batekin baino gehiagorekin) lotu dira. Kode
horien artean bata Gizarte Berrikuntza da eta bestea Gizarte Ekonomia dira, ideia marko
horietako zeinekin lotzen zen jakiteko. Gerora, kodeak bost klaseetan multzokatu dira,
elkarrizketetako gai-multzoen arabera (motibazioa, definizioa, gaitasun eraldatzailea,

erronkak eta elkar-elikatzea).

6.2.ANALISIA

Bi analisi aurkezten dira segidan: hasteko, aurretiko analisiak kode multzoen inguruko
informazioa ematen du, analisirako atariko ariketa bat proposatuz (zenbat kode edota
ideia aipatzen dira marko bakoitzean edota ideia edota kode horiek bost multzotako
zeinekin elkarlotzen diren). Ondoren, multzokako analisian, kode bidez adierazitako ideia
horiek marko bakoitzean zenbatetan aipatu diren jasotzen duen gertaera-taula gehitzen
da, ideia horiek bi marko horien inguruan zer esanahiarekin adierazten diren azaltzen da
(eta fabardurak dauden kasuetan, fiabardura horiek azaltzen dira) eta, azkenik,

esanguratsua den adituen aipu batekin osatzen da.
6.2.1. AURRETIKO ANALISIA
Atlas.ti softwareak ematen dituen aukerak baliatu dira aurretiko analisia gauzatzeko:

kodeen sarea, gertaeren taula eta Sankey diagrama. Esan bezala, elkarrizketen edukia 26

kodeen edota kontzeptuen inguruan egituratu da, esanahia erauzteko helburuarekin.
Aurretiko analisia egiteko, hiru irudi gehitzen dira:

1) Analisi-sarea (kodeak elkarrizketetako galdera-multzoen inguruan nola banatzen

diren erakusten du).
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2) Gertaeren taula (kontzeptuak nola erlazionatzen diren marko bakoitzarekin
jasotzen du).
3) Sankey diagrama (kontzeptu horiek bi markoekin dituzten loturak erakusten ditu

modu grafikoan, gertaeren taula irudi bidez erakusten du).
Analisi-sarea

Jarraian, termino horiek bost multzoen inguruan nola elkarlotzen diren jasotzen du
analisi-sarearen irudiak. Hau da, horren bidez, modu grafikoan ikus dezakegu kode-
multzo bakoitzean zer kode gehitu diren, eta baita nola kode batzuk lotuta ageri diren
kode-multzo batekin baino gehiagoarekin (kode horietan Gizarte Berrikuntza eta Gizarte

Ekonomia kodeak ez dira erakusten).

Hurrengo taulak erakusten du kode bakoitza zer kode-multzorekin erlazionatu den:

Motibazioa Definizioa Gaitasun eraldatzailea Erronkak Elkar elikatzea
Kodeak
Autoeraketa X X
Balioak X
Barne-demokrazia X X
Beharren asetzea X
Berrikuntza X X
Botere-erlazioak X X
Elkartasuna X X X X
Eragile X
Eragin-mailak X X
Erantzunkizuna X X
Eredu neoliberala gainditu X X
Erronka sozialak X
Eskala X X
Ideologizazioa X X
Ikuspegi ekonomikoa X
Komunitategintza X X
Kontzeptuaren lausotasuna X X
Krisia X
Lankidetzazko gobernantza X X
Metodologia X X
Partehartzea X
Pertsonak X
Tokiko konpromisoa X X
Tradizioa X

Irudia 7. Kode-multzoetako kodeak. Norberak egindakoa.
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Eragile

< Balioak

Elkar-elikatzea

~Partehartzea

< :Metodologia

Pertsonak

/} Erronka sozialak

/>Eranizun kizuna

< :Komunitategintza
Barne demokrazia

< Tokiko konpromisoa

/>Lankideizazko gobernantza

< Gaitasun eraldatzailea

________ />Erag|'n-mailak
Elkartasuna
/}Berrikuntza
<" Eskala
/> Botere erlazioak
/>Ideologizazica
-Kontzeptuaren lausotasuna
~Eredu neoliberala gainditu
P /}Beharren asetzea

.......... Krisia

e <> Tradizioa

/}Ikuspegl' ekonomikoa

Irudia 8. Analisi-sarea. Atlas.ti softwaretik.
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Irudiak erakusten du zer kontzeptupean bildu diren elkarrizketatuek aipatutako ideiak
bost galderen inguruan. Irudiak erakusten duen moduan, hainbat kontzeptu edo kode gai
batekin baino gehiagorekin erlazionatzen dira. Adibidez, eskala gaitasun eraldatzailean
aipatzen da, baina baita erronketan ere, metodologia gaitasun eraldatzailearekin lotzeaz
gain elkar-elikatze elementu bezala ere antzematen da, edota komunitategintza definizioa
osatzen duten elementuen barnean sartzen da baina, era berean, erronken artean aipatzen

da. Ondorengo analisian sakonduko dugu ideia horietan.
Gertaeren taulal!

Beste taula honek, erakusten du kode horiek (kontzeptu horiek) nola agertzen diren bi
markoen inguruan hitz egitean, hau da, zenbat aldiz lotzen diren ideia horiek, kontzeptu

horiek Gizarte Berrikuntza eta Gizarte Ekonomiarekin.

Gizarte Berrikuntza Gizarte Ekonomia

Kodeak
Autoeraketa 2
Balioak 3
Barne-demokrazia 1
Beharren asetzea
Berrikuntza 11
Botere-erlazioak 16
Elkartasuna
Eragile
Eragin-mailak 11
Erantzukizuna 1
Eredu neoliberala gainditu 5
Erronka sozialak 6
6
6
1

RPlAIRPlWWI N[O

[y
(6}

N

Eskala

Ideologizazioa
Ikuspegi ekonomikoa
Komunitategintza 13
Kontzeptuaren lausotasuna
Krisia

Lankidetzazko gobernantza
Metodologia 10
Partehartzea
Pertsonak

Tokiko konpromisoa
Tradizioa

Alb|O

o IN [~

~N| A |w|N |-

NIWIN (N

Irudia 9. Gertaeren taula. Norberak egindakoa. Atlas.ti softwaretik.

11 Co-ocurrencia gaztelaniaz.
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Jarraian atalka garatuko da analisia, baina taulak agerian jartzen ditu zenbait datu: zenbait
kode maiztasun handiagoz agertzen dira marko batean bestean baino. Modu horretan,
maiztasun-diferentzia handiena honakoetan agertzen da (hirutik gorako aldeak): Gizarte
Berrikuntzaz hitz egiten denean maiztasun handiagoz agertzen dira berrikuntza, botere-
erlazioak, komunitategintza, lankidetzazko gobernantza, metodologia eta partehartzea
kodeekin erlazionatutako ideiak. Gizarte Ekonomiaz hitz egitean aldiz, maizago ageri
dira beste kode hauek: autoeraketa, barne demokrazia, elkartasuna, eragin-mailak, eredu

neoliberala gainditu, eskala, ikuspegi ekonomikoa eta tokiko konpromisoa.
Sankey diagrama

Sankey diagramak kodeak bi markoekin lotzen ditu. Bertan islatzen dira marko batekin
edota bestearekin lotuta agertzen zaizkigun kode edo kontzeptuak, eta loturaren lodierak

aipamenen maiztasuna adierazten du (gertaeren taula modu grafikoan erakusten du).

Eragileg]
Elkartastngl
Beharren asetzed

Tokiko konpromisoaf[|*
Pertsonal{l]™
Partehartzed

Metodologidg
Gizarte ekonomia

Lankidetzazko gobernantzg

Komunitategintza
Ikuspegi ekonomikog]™
Ideologizazioa
[
Eskala &
Eredu neoliberala gainditi li
Erantzunkizun -

Eragin-mailak

1]

Botere erlazioal

U
BernkuntzllI

izarte berrikuntza

Barne demokrazig[]|’
Balioald™
Autoeraket[]| =

Tradizioa ™ *

Krisia =
Kontzeptuaren lausotasuna
Erronka sozialak

Irudia 10. Sankey diagrama. Atlas.ti softwaretik.

Adibidez, irudiak erakusten duen bezala, Gizarte Ekonomiaren kasuan (urdinez),
erantzukizuna beste kode batzuk baino gehiago erakusten da, edota eredu neoliberala
gainditu (bat egiten du gertaeren taularekin). Gizarte Berrikuntzaren kasuan aldiz, botere-

erlazioak edota berrikuntza aipatzen dira maiztasun handiagoz.
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6.2.2. MULTZOKAKO ANALISIA

Jarraian, azterlanaren analisia gai-multzoen arabera azalduko da.

6.2.2.1.MOTIBAZIOA

Honako taulak erakusten ditu motibazioarekin erlazionatutako kodeak:

Motibazioa

Kodeak Gizarte Berrikuntza Gizarte Ekonomia
Beharren asetzea 3
Elkartasuna 4

Eredu neoliberala gainditu 4 10
Ideologizazioa 3 8

Ikuspegi ekonomikoa 4
Kontzeptuaren lausotasuna 6

Krisia 2

Tradizioa 2

Irudia 11. Motibazioarekin erlazionatutako kodeak eta markoak. Norberak

egindakoa.

Motibazioaren inguruan galdetzean, eredu neoliberala gainditzea bi markoen kasuan
aipatzen da. Gizarte Ekonomiaren kasuan (10 aipamen) eredu neoliberala gainditzea
lanaren kontzepzio berri baten ideiarekin lotzen da, burujabetzarekin, gizartea
ekonomiaren erdigunean jartzearekin. Gizarte Berrikuntzaren kasuan aldiz (4 aipamen),
eredu kapitalistaren aurrean eredu alternatibo bat eraikitzeko asmoarekin lotzen da. Ideia
horrekin lotuta, ikuspegi ekonomikoaren kontzeptua ageri da Gizarte Ekonomiaren

kasuan (4 aipamen), hau da, Gizarte Ekonomia ekinbide ekonomikoan kokatzen dela.

“Aldaketa sistema kapitalistaren garapen-eredu hori, ez? Pixkat erabateko
hazkundearekin lotu ahal den hori horri alternatiba jasangarriago bat, inklusiboagoa
eta langileak zentroagoan langileak edo komunitatea bere horretan, zentroan jarriko

duen eredua’ .

Gizarte Ekonomiaren kasuan, behar materialak asetzearekin lotzen da motibazioa (3

aipamen). Ez ordea Gizarte Berrikuntzaren kasuan, ongizate krisiarekin lotutako
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aipamenak ageri dira (2 aipamen), hau da, egun gauden fase ekonomikoak ongizate
estatuaren krisia markatzen duela, eta bizi dugun Kkrisi egoerak sortzen duela “beste modu
batean” aritzeko beharra. Badira beste bi aipamen ere Gizarte Berrikuntzaren kasuan
tradizioa aipatzen dutenak, hau da, aurretik bazeudela Gizarte Berrikuntzako praktikak,

gizarteak berak lideratutakoak, hainbat behar sozialei erantzuteko.

“Nik uste dut Ekonomia Soziala segun eta lekua eta kontestua jatorri ezberdina dauka,
eta, kasu gehienetan, da jatorri ideologiko bat. Esateko, dagoen estrukturak ez dira
justoak eta behar dugu beste sistema alternatibo bat martxan jarri demostratzeko
alternatiba badagoela. Eta orduan, jartzen dugu martxan hori, ekimen horiek,

demostratzeko hori. Beste kasu batzuetan, gurea bezalakoan, da jatorri operatibo bat”.

Elkartasuna ere bada Gizarte Ekonomiarekin lotutako kontzeptua. Eta hori aipatzean

(4 aipamen) Gizarte Ekonomiak daukan gizarte begiratuari egiten dio erreferentzia.

Gizarte Berrikuntzaren kasuan, definizioa emateko orduan, zenbait elkarrizketatuk marko
horren baitan dauden praktiken aniztasuna eta kontzeptuaren beraren lausotasuna

jasotzen dute (6 aipamen).

“Neri inpresioa ematen dit, gizarte berrikuntzaren barruan, harrobi eta familia
ezberdinak badaudela. Bada, pixkat, sortu da horrelako kontzeptu kaxa zabal bat, non

i)

nik uste dut gauza asko sartzen direla hor barruan”.

Motibazioaren barruan elkarrizketetan agerian jartzen den beste gai bat
ideologizazioarena da, batez ere Gizarte Ekonomiaz hitz egiten denean aipatzen den
ideia da 8 aipamenekin (Gizarte Ekonomiak bilatzen duen eredu aldaketa zein
kooperatibismoaren zati bati egiten zaion kritikarekin lotuta). Gizarte Berrikuntzan
diharduten eragileek (3 aipamen) ildo honen harira aipatzen dute hautu politikoa

badagoela, zenbait kasutan esplizitua ez izanik ere.

“Gobernantzaren berrikuntzaz ari garenean, hautu politikoa argia da. Eta hor ez gara
neutralak, ..., boterearen partekatzea, ez gara eredu kapitalistaz ari, zer gure nitxoa
delako harreman-ereduen eraldaketa. Baina hori guztiz politikoa da .
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6.2.2.2.DEFINIZIOA

Honako taulak erakusten ditu definizioarekin erlazionatutako kodeak:

Definizioa

Kodeak Gizarte Berrikuntza | Gizarte Ekonomia
Komunitategintza 13 4

Tokiko konpromisoa
Partehartzea
Autoeraketa

Barne demokrazia
Pertsonak
Elkartasuna
Erantzukizuna 1

NP IN|N|W

N[~ |hjO|OI|W|N

Irudia 12. Definizioarekin erlazionatutako kodeak eta markoak. Norberak

egindakoa.

Bi markoen definizioa aipatzen denean, badaude pare bat elementu marko batekin
maiztasun handiagoz aipatzen direnak. Hala nola, autoeraketaren kontzeptua
(autogestioa, beharrei erantzuna emateko orduan autonomoki eratzeko gaitasuna) eta
barne-demokraziarena (erakundeen barne-funtzionamenduan erabakiak hartzeko
orduan dagoen berdintasuna) Gizarte Ekonomiaren kasuan gehiagotan aipatzen dira (5
aipamen eta 6 aldiz, hurrenez hurren). Gizarte Berrikuntzaren kasuan aipatzen direnean,
ezin ditugu hertsiki lotu motibaziora, izan ere, ideia horiek erronkekin Gizarte
Berrikuntzaren erronkekin (autoeraketaren kasuan) eta elkar elikatzearekin (barne

demokraziaren kasuan) erlazionatzen dira.

Aldiz, beste zenbait kontzeptu bi markoetan aipatzen dira. Horietako bat, aipatuena
komunitategintzarena da (gehiagotan aipatzen da Gizarte Berrikuntzaren kasuan).
Komunitategintza aipatzen denean, aipatzen da bai Gizarte Ekonomia eta baita Gizarte
Berrikuntza ere komunitatearen ahultasun edo behar batetik jaiotzen direla, eta,
komunitatea eratu eta ahalduntzeko asmoa dutela (nahiz eta norabideak desberdinak
izan). Badago fiabardura bat ordea: Gizarte Berrikuntzaren kasuan komunitateaz hitz
egiten denean zentzu zabalagoan egiten da (eragile desberdinak, publiko, pribatu edota

komunitarioak kontuan hartuz), eta Gizarte Ekonomiaren kasuan pertsona talde batez ari
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da (erakunde baten inguruan eratzen dena, normalean). Gizarte Berrikuntzaren kasuan 13

aipamen daude, eta Gizarte Ekonomian, 4.

“Edozein gizarte erronka edo gizarte batek komunitatea garatzen laguntzen dieten
tresna, metodologia eta ikuskera marko bat da, baina beti ere, elementu kultura
relazional humano horrek erdigunean izanda. Eta asko partehartze hori eta adimen

kolektiboaren konektatze eta balioan jartze hori ba azpimarratzetik”.

Ideia horrekin erlazionatzen da pertsonak erdigunean jartzearena , bi markoetan aipatzen
den ideia da (Gizarte Berrikuntzan 2 aipamen, eta Gizarte Ekonomian, 4).

Gizarte Berrikuntzaren kasuan, partehartzea bada maizago aipatzen den beste kontzeptu
bat, demokraziarekin lotzen dena, eremu publikoaren gaineko erabakiekin. Nolabait bi
markoek partekatzen dute partehartzearen kontzeptua, Gizarte Ekonomiaren kasuan (3
aipamen) barne-demokrazia, eta Gizarte Berrikuntzaren kasuan partehartzea orohar (7

aipamen, demokraziaren ideiarekin eta eremu publikoaren gobernantzarekin lotuta).

“Biek partekatzen duten gauza dela gizartearen zerbitzura egotea, partekatzen duten
edo erlazionatzen diren beste motibazio bat izan daiteke harreman horizontalagoen
sorrera, ezta? Iruditzen zait ekonomia eredu horretan bilatzen den ereduan beste
motatako harremanak sustatzen direla langileen eta enpresa-egituraren artean, eta
normalean gizarte berrikuntzako prozesuetan harremanen eraldaketan, posizio
bertikaletik horizontaletara egitea, hori bada bat,. Eta gero, partekatzen duten beste
motibazioa, ba adibidez kudeaketa partekatua, demokratizazioarena, berdintasunarena,

nik uste dut, printzipioak partekatuak dira”.

Elkartasuna eta erantzukizunaren kontzeptuak ere aipatzen dira definizioaren osagarri
gisa. Gizarte Ekonomiaren kasuan, erantzukizuna (2 aipamen) Gizarte Ekonomia
Solidarioaren rolarekin lotuta eta erantzukizun pertsonal eta kolektiboarekin lotuta.
Gizarte Berrikuntzaren kasuan aldiz, konpromisoarekin lotzen da erantzukizunaren ideia,
konpromiso kolektiboarekin (aipamen bat). Elkartasunaren ideia Gizarte Ekonomiarekin

erlazionatzen da (4 aipamen).

Azkenik, definizioan aipatzen den beste kontzeptu bat tokiko konpromisoarena da,
lankidetza edota interkooperazioarekin ideiarekin lotuta. Gizarte Ekonomiaren kasuan (7

aipamen), tokiko konpromisoa eta interkooperazioa aipatzen dira makaldu ezin diren
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definizioaren elementu gisa, eta Gizarte Berrikuntzaren kasuan ( 3 aipamen) tokiko
eragileekin egiten den elkarlanarekin lotzen da ideia.

“Ekonomia sozialak salto egin behar du interkooperaziora, komunitatea, lurraldera
orduan espazio komunitarioa indartuz eta berrikuntza sozialak ere hori da, ez? txapela
arima komunitarioa eta ekonomia sozialak behetik gorako espazio komunitario hori

indartu”.

6.2.2.3.GAITASUN ERALDATZAILEA

Honako taulak erakusten ditu gaitasun eraldatzailearekin erlazionatutako kodeak:

Gaitasun eraldatzailea

Kodeak Gizarte Berrikuntza| Gizarte Ekonomia
Eragin-mailak 11 15

Eskala 6 16
Botere-erlazioak 16 1
Berrikuntza 11 3
Metodologia 10 2
Lankidetzazko gobernantza 8 1

Erronka sozialak 6

Elkartasuna 4

Irudia 13. Gaitasun eraldatzailearekin erlazionatutako kodeak eta markoak.

Norberak egindakoa.

Gaitasun eraldatzailearekin lotuta aipatzen diren ideia batzuk erronketan agertuko
zaizkigu segidan. Hasteko, esan behar da gaitasun eraldatzailearen kasuan,
elkarrizketatuek eragin-mailen arteko aldea somatzen dutela: Gizarte Ekonomia
kokatzen dute maila mikroan, eta Gizarte Berrikuntza maila makroan (esparru
ekonomikoaz harago). Eragin-mailarekin lotutako aipamenak 11 dira Gizarte
Berrikuntza, eta 15 Gizarte Ekonomian.

“Elkar-elikatzen dira berrikuntza sozial eraldatzaileak lan egiten duelako
makroespazio batetik. Mikroespazioetara. Hau da, prozesu dialektikoetan, antolaketa
maila desberdinetan, prestakuntza ideologikoan, zentzu zabalean. Eta berriz, ekonomia
sozialak lan egiten du gehiago mikroespazietatik, makroespazietara. Unitate
ekonomiko-sozial bat bakoitzaren demokrazia erradikalari eutsiz. Hasi, unitate

ekonomiko sozial bakoitzetik” .
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Eragin-mailaren ideiarekin lotuta, erronka konplexuen ideia aipatzen da, erronka
sozialei heltzeko orduan Gizarte Berrikuntzak bilatzen duen konplexutasunaren ikuspegi

berritzailea (6 aipamen).

Aipatzen den beste ideia bat eskalarena da. Kasu horretan iritzi desberdinak daude
elkarrizketatuen artean: batzuk gaitasun eraldatzailea lotzen dute hazkundearekin, gero
eta pertsona gehiagotara iristeko aukerarekin. Beste batzuk ordea, hazkundearen ideia
zalantzan jartzen dute eta eskala tokian eragitearekin erlazionatzen dute. Eskala 16 aldiz

aipatzen da Gizarte Ekonomiaren kasuan, eta 6 aldiz Gizarte Berrikuntzaren kasuan.

“Bai, eztabaida horretan gaude eta ez dakit, baina hori da eztabaida. Badakigu
hipotesia da, praktika horiek sistematizatzen badira eta hobeto interkonektatzen badira,
horregatik guk egun plataformaren logika erabiltzen dugu, lortzen baduzu hori hobeto
konektatzea eta prozesua sistematizatzea horrek generatuko du inpaktu gehiago eta
baita ere generatuko du logika propioa, ez dakit, rekurtsoak generatzeko dinamika
horretan. Baina egia da 0so adibide gutxi daudela, demostratzeko benetan hori

sistematizatu daitekeela eskala mailan eta epe luzean”

Bestalde, berriz ere aipatzen da gaitasun eraldatzailean elkartasunaren kontzeptua. Kasu
honetan, Gizarte Ekonomiarekin lotzen da, eta interkooperazioa eta Gizarte Ekonomia
Solidarioak jokatzen duen paper eraldatzailearekin (4 aipamen).

Gizarte Berrikuntzaren kasuan, beste hiru kontzeptu aipatzen dira gaitasun
eraldatzailearekin lotuta: batetik, lankidetzazko gobernantza aipatzen da, lankidetza
publiko-komunitarioarekin lotuta, eremu publikoan (8 aipamen). Bestetik, metodologia
aipatzen da, Gizarte Berrikuntzak moduetan egiten duen ekarpena, prozesuaren ikuspegia
edota erremintak (10 aipamen). Gizarte Ekonomiaren kasuan, aipamen bakarra dago
lankidetzazko gobernantzarekin lotuta. Kasu horretan, erreferentzia egiten dio
interesgarri  ikusten delako aliantzen bidea jorratzeko, aukera gisa Gizarte
Ekonomiarentzako. Metodologia aipatzen denean Gizarte Ekonomian, elkar elikatzeko

elementu gisa aipatzen da (2 aipamen).

“Iruditzen zait Euskal Herrian badagoela praktika maila oso altua benetan, kontzeptua
lantzen duena, eta tresnak eta, ez? Nolabaiteko teknika 0s0-0so elaboratuak erabiltzen

dituena, iruditzen zait, helburua edo zer gizarte bilatzen duen ez dela aipatzen, eta hor
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igual zuk aipatu duzun gauza bategatik, prozesuan bertan bilatzen delako oso
ezberdinak diren eragile eta pertsonen inplikazioa, eta orduan helburu finala edo pixkat

tabu edo bihurtzen da kasu askotan”.

Azkenik, eztabaida sortzen duten bi kontzeptu nabarmentzen dira elkarrizketetan. Batetik,
berrikuntzaren gaia dago. Batez ere, Gizarte Berrikuntzako eragileen ikuspegitik
berrikuntza eraldaketarako elementu gisa kontsideratzen da (11 aipamen), baina Gizarte
Ekonomiako zenbait eragilek berrikuntza beraren esanahia jartzen dute auzitan (3

aipamen).

“Baina guk gure eskema horretan bereziki planteatzen dugu berrikuntza botere
harremanetan ondasunaren banaketan eta eskema komunitarioan. Horregatik,
inportantea da aurretik berrikuntza sozialetaz hitz egiten dugunean, ondo definitzea zer

berrikuntza den”.

Eztabaida sortzen duen beste kontzeptua, kritikoena, botere-erlazioena da. Gizarte
Berrikuntzak botere-harremanetan eragin nahi duen heinean, benetako eraldaketa
sortzeko horietan eragin behar du, eta, elkarrizketatu batzuen iritziz, hori ez da beti
gertatzen. Botere-harreman horiek eraldatzeko lankidetzaz gain, gatazkaren aukera ere
mahaigaineratzen da. Gizarte Berrikuntzaren kasuan, 16 aipamen daude. Gizarte
Ekonomiaren kasuan, aipamen bakarra dago, eta adierazten du ekonomiak gizartean
erdigunean kokatzen denez, eredu berdinago horrek botere erlazio orekatuago batean

eragiten duela.

“Arazo kaleratzeko eta heltzeko askotan ikusita eta botere interesa daudela eta interes
ekonomikoa daudela, bide eraginkorrena da aurrez aurre adostasunetara iritsi, eta
ezberdintasun sozial eta ekonomikoen aurrean hori da bide egokiena, baina askotan

badakigu, gauzak ez direla aldatzen interes ekonomiko handiak daudelako, botere
korrelazio bat dagoelako, eta horregatik gaur egungo eredua hain desberdina da
ekonomikoki, eta orduan, ba guk uste dugu, gatazka sortzea, ba tresna bat dela urratsak
emateko eta berrikuntza sozial eraldatzaileak hemen aipatu ditugun bide

horietan, termino horietan ere erabili behar ditu”
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6.2.2.4. ERRONKAK

Honako taulak erakusten ditu erronkekin erlazionatutako kodeak:

Erronkak

Kodeak Gizarte Berrikuntza | Gizarte Ekonomia
Eragin-mailak 11 15
Eskala 6 16
Komunitategintza 13 4
Botere-erlazioak 16 1
Ererdu neoliberala gainditu 5 9
Berrikuntza 11 3
Ideologizazioa 6 6
Tokiko konpromisoa 3 7
Lankidetzazko gobernantza 8 1
Kontzeptuaren lausotasuna 7

Barne demokrazia 1 6
Elkartasuna 4
Erantzukizuna 1 2

Irudia 14. Erronkekin erlazionatutako kodeak eta markoak. Norberak egindakoa.

Erronketan, aurretik mahaigaineratutako ideia asko azaleratzen dira. Jarraian, ideia horien
laburpena jasotzen da, baina ez da aipamen kopurua zehazten. lzan ere, erronken kasuan,
aurretik garatu diren kontzeptuak errepikatzen dira (hau da, definizioan edota
motibazioan aipatu dira adibidez, baina erronka gisa ere aipatu dira) eta nahasgarria
gertatzen da aipamenen kopurua jasotzea, edota ez esanguratsua. Argiago gera dadin,

erronka nagusiak aipatzen dira arlo batean zein bestean.

Gizarte Berrikuntzaren kasuan aipatzen den erronka nagusiena benetako eraldaketan
sakontzeko ideiarekin lotuta dago, edo aurreko atalean aipatzen den gaitasun
eraldatzailearekin, eredu neoliberala gainditu eta ideologizazioan sakontzearekin.
Erronka batez ere botere-erlazioetan kokatzen da eta botere-erlazio horiek eraldatzeko
ahalegina planteatzen da erronka gisa (eta, hori ahalbidetzeko lankidetzazko

gobernantzako formula berriak garatzea).

“Gizarte erronkei erantzun bat eman behar zaiela elkarlanean, potere harremanak

kuestionatuz edo birplanteatuz” .
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Lankidetzazko gobernantzaren praktika horiek erantzukizun partekatuarekin lotzen dira,

herritar edota eragileengan erantzukizun partekatua garatzearekin.

Bestalde, ulertzen da Gizarte Berrikuntzak, alderdi erlazionaletik lan egitean aldaketak

eragiteko epe luzeak behar dituela.

“Y yo creo que cuando hablamos de innovacion social y entendemos la innovacion
social desde esa perspectiva que yo te estaba diciendo més relacional, pues tenemos
que tener la perspectiva de que los cambios van a ir muy poco a poco y realmente se

van a ver transformaciones a medio o largo plazo”.

Bestalde, erronka gisa garrantzia ematen zaio komunitategintza indartzeari. Zenbaitetan,
Gizarte Berrikuntzako praktikak oso eremu publikoarekin lotuta eta horren osagarri

ikusten dira, eta komunitateari protagonismoa emateko beharra azpimarratzen da.

“Bali, eta nik uste dut beste bidea izango litzateke komunitatearekin inplikatutako
bideak eta garatzearena. Baina klaro hori bestelako baldintzak eta egitura bat behar
du. Zu hasten zarenean komunitatearekin horrelako interbentzioa egiten, horrelako

prozesu potenteek eskatzen dute intentsidade handiko prozesuak izatearena .

Gizarte Ekonomiaren kasuan, aipatzen dira bere izpiritura bueltatu eta barne-
demokrazian sakondu eta eraldaketaren helburuari eusteko erronka. Era berean, Gizarte
Ekonomiako erakundeetatik harago doan elkartasuna edota interkooperazio bat
garatzeko aukera aipatzen da erronka gisa, lankidetza zabalago batekin erlazionatzen
dena, tokiko eraikuntzarekin eta lurraldeak izan ditzakeen beharren identifikazioarekin,
tokiko konpromisoarekin eta baita eragile ez sozioekonomikoekin harremana
izatearekin. Azken ideia hori erlazionatzen da aurretik aipatutako eragin-mailekin,
nolabait aipatzen da erronka gisa Gizarte Ekonomiak eragin-maila zabalago batera salto
egitea. Gizarte Berrikuntzako eragile batzuk ere bat egiten dute ideia honekin, eta,

eraldaketa sustatzeko beste “munduekin” konektatuta egoteko beharra esplizitatzen dute.

“Interkooperazioa. Askotan ulertu dena kooperatiben arteko elkartasuna. guk ekonomia
sozial eraldatzailetik eta tokiko garapen eraldatzailetik horri buelta bat ematen saiatzen
ari gara ez gu bakarrik. Bada mundu mailan geratzen det zerbait eta interkooperazioa

beste eremuetara zabaldu nahi du, esan nahi dut, lurralde batean ematen diren, askotan

66



Gizarte Berrikuntza eta Gizarte Ekonomia eta Solidarioa parez pare

garapen ekonomikoaren ikuspegitik, baina eraman daiteke beste esparruetara.
Lankidetza hori interkooperazio bihurtzea, hau da, lurralde batean dauden eragileen,
instituzionalak, publikoak, kooperatiboak, komunitarioak. Horien arteko lankidetza,

baina zer da interkooperazioa da, lankidetza denboran irauteko pentsatua .

Bada Gizarte Ekonomiaren kasurako aipatzen den beste erronka bat, Gizarte
Berrikuntzako eragileen begiradatik, berrikuntzan sakontzearena da. Beren iritziz,

berrikuntzarik gabe sistema aldatzea ez da posible.

“Izatez, gizartea jartzen duela zentroan, horrek, jeneratzen du aldaketa, hau da, zer
sistema kapitalistak, ez du jartzen jendea edo erantzun sozialak zentroan. Eta
izugarrizko kontribuzioa egiten du eraldaketa prozesuak eraikitzeko. Ezberdintasuna
da, horrekin bakarrik ezin direla sistemak aldatu. Berrikuntzarik ez badago ezin da
sistema aldatu. Orduan oso inportantea da bere aktibitateak generatzen den

eraldaketarako, baina bere aktibitateak bakarrik, ezin du lortu eraldaketa prozesua™.

Bi markoen kasuan, eskalarena aipatzen da. Gizarte Ekonomiaren kasuan, praktiken
txikitasuna aipatzen da erronka gisa, eta baita eragin ahal izateko pertsona, erakunde eta
sare gehiago izateko erronka. Praktika txikien kasuan, biziraupenaren ideia aipatzen da
erronka gisa, ekonomikoki sendoak ez diren ereduak izateko arriskua. Gizarte
Berrikuntzaren kasuan aldiz, eskala areagotu eta inpaktua areagotzeko, praktikak lotzea

aipatzen da erronka gisa.

Ikusgarritasuna edo balioan jartzea bi markoetatik aipatzen da ideia gisa erronka

moduan.

“Tradizionalek gizarte berrikuntzako prozesuei eta estrategiei ez zaie eman, batez ere
erakunde nagusien partetik, beraiek, duten balioa, edo gaitadun eraldatzailea, hori ez
da rekonozitua izan, ikusi besterik ez dago. Berrikuntza teknologikoko estrategian
esparruan, zenbat baliabide, zenbat erakunde lerrokatu diren hor eta gizarte
berrikuntza askotan ikusi da, bai, 0so nitxoagoko zerbait, agian kolektibo zaurgarri
tradizionalekin lotua, edo, bueno, orduan, hori bada nik uste dut erronketako bat eta

instituzionalizazioa baita ere hortik etorri daiteke” .
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6.3. LANDA-LANAREN ONDORIOAK

Landa-lanaren ondorioak, Gizarte Berrikuntzako eta Gizarte Ekonomiako markoek
dituzten elkar-elikatzeko elementuen inguruan egituratu dira. Izan ere, landa-lana Master
Amaierako Lan honen helburu nagusirako bidea egiteko helburua izan du, hau da, bi

markoen arteko aldeetan sakondu baino, elkarren artean elikatzeko hariak topatzekoa.

Bada, bi markoek elkar-elikatzeko dituzten aukeren gainean galdetzean, lehenik eta
behin, elkarguneak eta elkarrizketa partekatuak izatearen interesa aipatzen dute

elkarrizketatuek.

“Teknikoki, operatiboki, nik uste dut ez dagoela inolako arazorik alderantziz,
konektatzeko, eta benetan, eta 0so onuragarriga izango litzateke mundu guztiarentzako,
benetan lotura biek indartzea. Baina kulturalki egia da mundu desberdinak direla. Eta
askotan ez direla ondo ulertzen beraien artean. Ba tradizio bat, ekonomia sozialaren
tradizioak eta daude, egiteko formak, lenguaiak, hainbat elementu. Eta normalean hori,
nola borroka kulturala den, kultura bat saiatzen da bestea konbenzitzen, de que la suya
es la buena. Eta seguraski erronka bat izango da kulturalki muga hori, ez bakarrik

kooperatiboki, eztabaida hori ez da ondo estrukturatu”.

Bestetik, aipatzen da hainbat balio partekatzen direla, eta, hain zuzen ere, balioak direla
edozer eraldaketaren erregaiak. Biek partekatzen dute balio komunitarioen ideia,
lankidetzarena, parte hartzearena. Zenbait elkarrizketatuek Gizarte Ekonomiatik balioak
(erantzukizuna eta elkartasunaren balioak) Gizarte Berrikuntzarako balizko balio bezala

lantzea proposatzen dute.

“Oinarri-oinarrizko balioetan ikusten ditut, ez dakit diren, oso antzerakoak, nik uste

hor badagoela oinarrizko balioetan”.

“(Gizarte Ekonomiako erantzukizun eta elkartasun balioez ari da) Eta nik dut hori dela,
paradigma honek daukan, bereizgarririk handiena. Eta horrek justu laguntzen digula ez
bakarrik enpresa bat irudikatzeko gunean, baizik eta balio ahal digula ere, nolabait ere,

gizarte, gizarte alternatibak irudikatzeko unean”.

Eragin-mailetan osagarritasunak ikusten direnez, aipatzen da marko bakoitzak eragin

dezakeela berean, Gizarte Ekonomiako erakundeak eragile papera joka dezatela,
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eragileak harrobi eta dinamizatzaile izan daitezkeelarik, eta Gizarte Berrikuntzak
proposatzen duen begiradatik eta interkooperazioa zentzu zabalean ulertuz, aliantza

publiko, kooperatibo, komunitarioaren ardatza indartu daiteke.

“La innovacion social puede jugar un papel muy importante en como entendemos esa
idea de la gobernanza publico-comunitaria, como hacemos que los ciudadanos
podamos intervenir mas en espacios en los que habitualmente no participamos, que

pueden ser desde la educacion, desde la sanidad, desde tal...”.

Maila agian operatiboagoan, Gizarte Berrikuntzaren metodologia, erremintak
proposatzen dira Gizarte Ekonomiara zabaltzeko arlo interesgarri gisa. Eta, kontrara,
Gizarte Ekonomiatik Gizarte Berrikuntzara zabaltzeko, interesekoak ikusten dira

ikuspegi eta praktika ekonomikoak, autoeraketaren bidetik.
“Gizarte Berrikuntzan, oso ikuspegi soziala, edo hurbilpen soziala izan duten

praktiketan baita ere nola txertatzen ditugu agian, eredu enpresarial, edo ekonomiko

batean, tradizio gehiago izan duten ikuspegiak, estrategiak...”.
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7. AZKEN ONDORIOAK

Master Amaierako Lanaren helburua, bi markoen ezaugarritzetik abiatuta, horien arteko
elkar-elikatzeko elementuak erauztea izan da. Era berean, marko batean somatzen diren
ezintasunak edota erronkak gainditzeko beste markoaren baliagarritasuna bilatzeko

ahalegina egin da.

Marko teorikoak bi markoetan sakondu eta horietan dauden korronte eta eztabaida
nagusiak ezagutzeko oinarriak jarri ditu, eta Master Amaierako Lanaren oinarri

kontzeptualak ezarri eta begirada edota posizio bat finkatzeko aukera eman du.

Oinarri horien baitan, hortaz, Master amaierako Lana Gizarte Berrikuntza eraldatzailean
kokatzen da, gizarteko erronkei heltzeko lankidetza eta harreman berriak eraikitzeko
asmoarekin jaiotzen dena: anbizio maila handiko eta intentzionalidade politikoa duena;
eta botere-erlazioetan aldaketa bilatzen duena, Beste modu batean gauzak egin eta,
hortaz, berrikuntza bilatzen duena bere norabidearen mesedetan (utilitarista eta politikoa
aldi berean), ereduak eraldatuz, metodologiak berrituz eta proiektu berriak (produktu

edota zerbitzu deitu) elkarlanean garatuz.

Era Dberean, Gizarte Ekonomiaren kasuan, ikuspegia eredu neoliberalaren aurrean
alternatiba planteatu nahi duen dimentsio ekonomikoa, soziala eta politikoa duen
anbiziodun Gizarte Ekonomia batean kokatzen da, barne-demokrazia, elkartasuna eta
erantzukizunetik abiatuta, erakundetik harago doan tokiko konpromisoa, lurraldetasuna

eta interkooperazio zabala garatzeko asmoa duena.

Posizio horretatik, eta berriz ere Master Amaierako Lanaren helburu nagusiari begira,
hiru elkar-elikatze puntu jasotzen dira segidan, orokorrak oraindik ere, eta zehaztasuna
eskatzen dutenak ezinbestean. Hiru horien bidez, elkarrekin egiteko, bi markoak elkar

elikatzeko hiru bide proposatzen dira.
1) Elkarrizketarako espazioen interesa

Elkarrizketek adierazten dute, hein batean eta fiabardurak egonda ere, balioak partekatzen
dituztela bi markoek. Hala ere, zenbait kasutan beste markoaren ezezagutza adierazten

dute eragileek. Elkarrizketetan parte hartu duten Gizarte Berrikuntza zein Gizarte
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Ekonomiako eragileek aipatzen dute bi markoen begiradak partekatzeko interesa, elkar

ulermen sakonago batetik abiatuta elkarguneak identifikatu daitezen.

Oinarrian, marko bakoitzak bere ikuspegia du, baita bere “aldaketaren teoria” ere eta
nekez egingo dute guztiz bat. Hala ere, hainbat elementu interesgarri dituzte batak eta

besteak bakoitzaren norabidean sakontzeko.

Eta, bestetik, elkar ulertze horretan, elkarrizketetan ageri diren zenbait korapilo hobeto
ulertzeko (ideologizazioa, hautu politikoa, botere-erlazioen eraldaketa, eskala,
berrikuntza, hazkundea) elkarrizketarako espazio horiek baliatzea interesgarria izan
daiteke.

2) Balioetan eta gaitasun eraldatzailean sakontzeko elkarren praktikak baliatu

Gizarte Ekonomiaren kasuan barne demokrazian sakontzeko beharra erronka gisa
aipatzen da, eta Gizarte Berrikuntzako praktikek lagundu dezakete horretan (ahalduntze
kolektiboa, deliberazio-sistemak, parte hartzearekin lotutako dinamikak...). Era berean,
berrikuntzan sakontzeko (behin ulertuta eta partekatuta dagoela berrikuntzaren esanahia)
Gizarte Berrikuntzaren metodologiak baliagarriak izan daitezke Gizarte Ekonomiako

erakundeentzat.

Bestalde, Gizarte Berrikuntzako prozesuetan alderdi ekonomikoarekin lotutako ekimenak
diseinatzeko orduan Gizarte Ekonomiako erakundeen printzipioak, eta egituratzean eta
praktikatik duten eskarmentua inspiragarria izan daiteke (baita bestelako praktikak eta

erremintak ere, finantza etikoak, adierazle-sistema eta abar barne).
3) Eragina areagotzeko estrategia partekatuak diseinatu

Eragin-mailetan, osagarri ikusten dira Gizarte Berrikuntza eta Gizarte Ekonomia. Bada,
Gizarte Ekonomiak maila mikroagoan eragiten duela ulertzen da, eta Gizarte
Berrikuntzak aldiz, maila makroagoan. Gizarte Ekonomiatik ordea, maila makroagoan
eragiteko aukera eta beharra somatzen da, interkooperazioaren ideiatik jaiotzen den
tokiko askotariko eragileen lankidetzaren bidetik. Hori da hain zuzen ere, Gizarte

Berrikuntzaren joko-zelaia.

Bada, tokiko garapenerako lankidetzazko gobernantza eta interkoooperazioko formulak

elkarrekin diseinatzea izan daiteke lankidetzarako bide posible bat.
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Eragin horretan, lankidetzazko gobernantzarekin batera (botere-erlazioak eraldatzeko
bokazioa duena), komunitategintza indartzeko formulak eta ekimenen arteko loturak

bilatzeak eragina areagotzeko bidea zabaldu dezake.
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9. ERANSKINAK

9.1.Elkarrizketen fitxa

Elkarrizketatua Elkarrizketaren | Elkarrizketaren | Elkarrizketatzeko
data iraupena modua

1 | Marian Diez Lopez | 2023/07/05 00:53:18 Online

2 | Gorka Espiau ldoiaga | 2023/07/11 00:48:29 Online

3 | Naiara Goia Imaz 2023/07/17 00:43:02 Aurrez aurre

4 | Elena Herrarte | 2023/07/18 00:50:16 Online
Letona

5 | Igor Ortega | 2023/07/20 00:31:28 Online
Sunsundegi

6 | Eusebio Lasa Altuna | 2023/07/20 01:19:48 Aurrez aurre

7 | Befat Irasuegi Ibarra | 2023/07/26 01:00:51 Online

9.2.Elkarrizketen gidoia

Sarrera

Nire burua aurkeztu, Master Amaierako Lana aurkeztu, grabatzeko baimena eskatu.

LEHEN ZATIA. KOKAPENA

1. Non kokatzen duzu zure burua? Gizarte Berrikuntza/ Gizarte Ekonomia
2. Zertan? (gero kategorizatu ahal izateko, galdetegietarako (aritu, aditu, ikertzaile,
ebaluatzaile..-> modu irekian jaso eta gero kategorizatu)

BIGARREN ZATIA. GIZARTE BERRIKUNTZARI BURUZ

Motibazioa

3. Zure ustez, zein da Gizarte Berrikuntzaren motibazioa? Nondik sortzen da?
4. Zein da Gizarte Ekonomiak bilatzen duen aldaketa?

Definizioa

5. Nola definituko zenuke Gizarte Berrikuntza?
6. Zein dira zure ustez definizio horren gakoak?

Gaitasun eraldatzailea

7. Zer harreman du Gizarte Berrikuntzak eraldaketarekin?
8. Nola handitu daiteke, zure ustez Gizarte Berrikuntzaren gaitasun eraldatzailea?
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Erronkak

9. Zeindira, zure ustez Gizarte Berrikuntzaren erronkak?
10. Gizarte Berrikuntzak bilatzen duen aldaketa horri begira zein dira, zure ustez, erronka
nagusiak?

HIRUGARREN ZATIA. GIZARTE EKONOMIA ETA SOLIDARIOARI BURUZ
Motibazioa

11. Zure ustez, zein da Gizarte Ekonomiaren motibazioa? Nondik sortzen da?
12. Zein da Gizarte Ekonomiak bilatzen duen aldaketa?
Definizioa
13. Nola definituko zenuke Gizarte Ekonomia?
14. Zein dira zure ustez definizio horren gakoak?
Gaitasun eraldatzailea

15. Zer harreman du Gizarte Ekonomiak eraldaketarekin?
16. Nola handitu daiteke, zure ustez Gizarte Ekonomiaren gaitasun eraldatzailea?

Erronkak

17. Zein dira, zure ustez Gizarte Ekonomiaren erronkak?
18. Gizarte Ekonomiak bilatzen duen aldaketa horri begira zein dira, zure ustez, erronka
nagusiak?

LAUGARREN ZATIA. ELKAR ELIKATZEKO OSAGAIAK IDENTIFIKATZEN

19. (Gogora ekarri zer esan duen Gizarte Berrikuntzaren eta zer Gizarte Ekonomiaren
motibazioaz) Zure ustez, nola erlazionatu daitezke bien motibazioak, eragin nahi duten
aldaketa?

20. (Gogora ekarri zer esan duen Gizarte Berrikuntzaren eta zer Gizarte Ekonomiaren
gaitasun eraldatzaileaz) Zure ustez, nola elkar elikatu daitezke bien gaitasun
eraldatzailea?

BOSGARREN ZATIA. ELKAR ELIKATZEKO MEKANISMOAK IDENTIFIKATZEN

21. Zure ustez, zer du ikasteko Gizarte Berrikuntzak Gizarte Ekonomiatik?
22. Zer du ikasteko Gizarte Ekonomiak Gizarte Berrikuntzatik?
23. Nola elkar elikatu daitezke marko horiek? Nola elkar ikasi dezakete?
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9.3.Elkarrizketen transkripzioa

ELKARRIZKETEN TRANSKRIPZIOAK

1.- Marian Diez Lopez

2- Gorka Espiau ldoiaga

3- Naiara Goia Imaz

4- Elena Herrarte Letona

5- Igor Ortega Sunsundeqi

6- Eusebio Lasa Altuna

7- Befat lrasueqi Ibarra

1- Marian Diez Lopez. 2023/07/05

L: Vale, bueno, pues seguiré un poco el guién y, bueno, ta tranquila, o sea, iremos viendo.
Lo primero es dénde te marcarias td, bueno, tu carrera profesional o, digamos, tu area,
cudl es, si es innovacion social o economia social y solidaria.

M: No, en la parte de economia social y solidaria. Yo he sido hasta hace un mes... Bueno,
el 1 de junio dejé de la presidencia de la Red de Economia Alternativa y Solidaria de
Euskadi de REAS Euskadi. Llevaba ya seis afios de presidenta y méas de diez afios
formando parte de la Junta de la Asociacion. Entonces, digamos, mi trabajo se ha movido
ahi, en el ambito de la economia solidaria.

L: Vale, y dentro de la economia social, bueno, dices en la Red, ;no? En la red de
Economia Social y Solidaria, me imagino que también en trabajos de investigacion.

M: Si, bueno, luego en la parte, digamos, mas de investigacion, siempre, bueno, he
trabajado mucho las conexiones entre la economia social y solidaria y la economia
feminista. Yo vengo un poco de ese ambito. Entonces, bueno, pues por ahi digamos me
he movido y he trabajado mas, ¢no?. Todo lo que tiene que ver con, bueno, alimentar a la
economia social y solidaria o cruces con el discurso y con las practicas de la economia
feminista.

L: Vale, vale. Y bueno, empezamos ya con las... Bueno, sobre la innovacion social, sobre
lo que tu conoces, sobre, bueno, ¢cudl es para ti donde surge, o digamos qué lectura haces
de la innovacién social, ¢no? ¢Es un, igual es otro paradigma que surge en los ultimos
afios 0 que una practica, bueno, ti desde donde la ves, donde crees que tiene la mirada?

M: Yo fijate td, no tanto por mi experiencia en el campo de la economia solidaria, sino
porque yo también he trabajado mucho en su momento temas de... bueno, pues cuando
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empecé en la universidad, un poco mi carrera investigadora, temas de desarrollo regional
y entonces yo he trabajado mucho el tema de la evaluacion, de evaluacién de politicas
pablicas. Y dentro de la evaluacion he trabajado mucho temas de evaluacion participativa.
¢Por qué te digo esto? Porque yo, lo poco que haya podido trabajar en innovacién social
0 como Yo entiendo la innovacion social, tiene bastante que ver con las relaciones que yo
he mantenido en los ultimos afios con un instituto que te sonard, que es el Instituto
Orkestra, que estd ahi en San Sebastian. Y entonces, casualmente, yo con Orquestra he
tenido muchas relaciones, porque ellas también trabajaban bastante desde un &mbito que
es un poco la investigacion accion participativa. Y de hecho tenian varios proyectos, uno
de ellos con las agencias de desarrollo de Guipuzcoa, que trabajaban todo esto de, que es
como Yo entiendo un poco la innovacion social, o sea, innovar en todo aquello que tiene
que ver con las relaciones entre agentes, como hacer una construccion, digamos, de lo
publico, vamos a decirlo asi, desde el ambito que yo le he trabajado, que yo he tenido mas
contacto, cdmo hacer una construccion de lo publico que sea mas participativa, innovando
eso: en relaciones entre agentes, en relaciones sociales, en formas de funcionamiento, en
como se toman las decisiones de manera mas participada. Entonces, claro, frente a lo que
seria la innovacion tecnoldgica, que es ese &mbito como muy material, puro y duro, para
mi la innovacion social tiene todo ese componente de innovar o transformar las formas
en que nos relacionamos, tomamos decisiones, gestionamos los problemas, gestionamos
las organizaciones, ¢no? Entonces, bueno, pues yo lo veo un poco por ahi, ;no? Todo lo
que tiene que ver es eso, con gestidn, con organizacion, con relaciones sociales, como
hacemos que eso sea mas democréatico, mas participativo, mas abierto, mas transparente,
no sé, yo me hago esa idea, igual no tienen nada que ver la innovacion social con eso, no
sé. Pero bueno, yo siempre lo he vivido, lo he entendido un poco desde esa perspectiva.
Vale. Entonces, bueno, pues, y ahi he tenido algo de contacto con estos proyectos que
tenia Orquestra, porque bueno, como yo trabajaba bastante en temas de evaluacién
participativa, pues a veces me contactaban, pues yo que sé, Marian, pues ven a
explicarnos un poco como entendéis, como se puede evaluar desde una forma participada.
Entonces, yo sabia que ellas estaban en esos proyectos y que tenian esas lineas de trabajo.
Entonces, sin haber trabajado nunca en innovacién social creo yo directamente, pero
bueno, si que he tenido esos contactos.

L: Vale, entonces un poco digamos que el cambio que ves, sobre todo en la innovacion
social, lo que ves es la parte relacional, ;no? que busca un cambio de paradigma o un
cambio en las relaciones entre agentes. ¢(Digamos que para ti ese seria el cambio
sustancial que propone la innovacion social?

M: Pues yo entiendo que si, pero bueno, entiendo que seria, 0 sea, digamos que es un
cambio importante en la medida que nos permite avanzar hacia toma de decisiones mas
democraticas, mas participadas y hacia formas de gestion mas horizontales, mas
corresponsables, vamos a decir asi. Seria como romper la estructura piramidal y
jerarquica a la que, bueno, normalmente hemos venido trabajando o estamos mas
acostumbrados para intentar renovar esas formas de funcionamiento, bueno, de otra
forma, ¢no? Mas corresponsable, mas participada. Bueno, yo lo he vivido un poco asi, los
contactos que he tenido con el mundo de la innovacién social.

82



Gizarte Berrikuntza eta Gizarte Ekonomia eta Solidarioa parez pare

L: Vale, vale. En cuanto a contactos me dices que sobre todo igual con Orkestra has tenido
relacion... Si, con Orkestra, con Miren, Larrea me parece que se apellido, bueno, pues con
Marijosé también, pero bueno, sobre todo con ellas, digamos, es donde he tenido mas ese
acercamiento a lo que ellas entendian innovacion social y, bueno, pues que algunas veces
me han pedido que participen algunos proyectos suyos.

M: Vale, vale, y en cuanto a la definicion me has contestado en parte, ¢eh? Pero, ;,como
definirias ta la innovacion social y, digamos, que en esa definicion cuéles son las claves.
Repito, creo que me hace que me Ilame la atencion.

M: Yo creo que el tema, me parece a mi, que esto de hablar de innovacion social o
[lamarlo innovacidn social surge un poco como, no sé cdmo decirlo, como alternativa o
como planteamiento ante lo que se llamaba innovacion tecnoldgica, que mas
antiguamente se llamo 1+.D. Pero bueno, ya cuando se empieza a hablar de innovacién
tecnoldgica pues se empieza también a hablar de innovacion social y yo creo que la
innovacion social hace referencia precisamente a eso, a todo lo que tiene que ver con eso
relacional, con lo que son las relaciones, las formas de organizarse, las formas de trabajar,
de tomar decisiones, de gestionar y no sé. No seé si tiene que ver algo también con eso que
se habla ahora de lo liquido, las organizaciones liquidas y esas cosas, que no sé muy bien
lo que es, pero oigo gque hablan de eso y digo pues igual esto tiene que ver con eso, pero
yo lo veo un poco asi. Un poco lo que tiene que ver mas con las personas y como las
personas en una organizacion o en un contexto, pues bueno, nos tomamos decisiones. No
sé si también es un término que se podria extender a relaciones, no sé, pero vamos a
dejarlo ahi, no me voy a liar.

L: Digamos entonces que la parte de innovacion, ti la interpretas como la innovacion en
la parte relacional y en la toma de decisiones, ;no? Una toma de decisiones mas
democrética.

M: Si, yo lo enfoco asi, 0 mas democréatica eso, mas participada, y también igual tiene
que ver con eso, con que las personas en esos contextos son mas corresponsables, o sea,
estan mas implicadas, hacen suyos los proyectos tienen esa conciencia de que esto es algo
mio y entonces son mas corresponsables.

L: Vale. Y un poco en cuanto a la capacidad de transformacion de la innovacion social,
igual desde un punto de vista critico 0 no, como lo veas, capacidad de transformacion
duradera, estable o... ;Qué valoracion tienes de la capacidad que tiene o de las
experiencias que tu conozcas de innovacion social y como definirias esa capacidad que
tiene de transformar y como se podria aumentar o qué deficiencias o qué retos plantea en
tu opinion?

M: Fijate, t0 y yo ahora cuando te estaba hablando estaba pensando que luego vamos a
hablar, me adelanto un poco de la economia social y solidaria. En realidad yo lo que tengo
gue en mi cabeza es la economia solidaria y la economia solidaria tiene una carta de
principios, de seis principios con los que trabajamos y uno de ellos precisamente tiene
que ver pues con eso, con todo lo que es organizaciones mas democraticas, mas
participativas, mas horizontales, mas corresponsables y demas. Entonces yo no lo habia
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pensado hasta sentarme aqui ahora contigo, te lo digo de verdad, pero yo ahora podria
decir, bueno, la innovacion social puede ser un elemento muy importante para garantizar
que este principio, que estos principios se llevan, se ponen en marcha en las
organizaciones. Entonces yo creo que la innovacion social asi entendida tiene mucha
capacidad de transformacion, tiene capacidad de transformar las relaciones humanas
hacia relaciones, como digo, mas participadas, mas democraticas, incluso yo te diria mas
equitativas. Pero si que es verdad que yo a veces, cuando, 0 sea, asi como en teoria,
cuando leo cosas sobre innovacién social me parece un poco, no sé si este seria el término,
un poco light. O sea, quiero decir, que méas que transformar a veces me da la impresion
de que van a maquillar, no tanto a transformar. Pero bueno, me pasa con otras cosas
también. Hay algunos términos que cuando los cogen grandes organizaciones, vamos a
decir la Unién Europea y demas, es como lo del mainstreaming de género, que de repente
dices, o sea, perdona pero esto no esta como muy descafeinado, o sea, realmente como
que pierde ese contenido mas de, vamos a decirlo, de transformacion o esa parte que tiene
que ver con radicalidad en el sentido de que si ti cambias una jerarquia que era piramidal
a una jerarquia que es horizontal, ese cambio es un cambio radical. Y eso implica, ¢no?,
unas relaciones mas horizontales, mas equitativas, mas... social, pero me pasa con otras
cosas, se queda un poco en eso, en un lavado de cara, en un maquillaje de ahora parece
que esto se lleva, son modas, soy mas moderno porque hablo de innovacion social en mi
territorio 0 en mi organizacion y entonces pierde esa capacidad de realmente impulsar
cambios que sean cambios radicales y estructurales, o sea, importantes de cara a futuro.
Y luego yo creo que hay otro tema que es que, y Yo eso lo he vivido mucho en la economia
solidaria todos estos afos, es que los cambios en las personas necesitan mucho tiempo. Y
también en las organizaciones. O sea, yo cuando a veces... bueno, ta vas a hablar con la
Administracion, te digo, ¢no? Y, por ejemplo, les hablas de la contratacion publica
responsable y de que eso es muy bueno, tener clausulas sociales, y todos te dicen, si, si,
si, muy interesante. Y van pasando los afios y nadie pone eso dentro de sus pliegos de
contratacion. Porque impulsar cambios, aunque sean esos cambios, que es decir, cambios
que tienen que ver con las personas, a veces es muy muy costoso. O sea, no es algo que
tl puedas cambiar de un dia para otro, sino que son procesos a largo plazo. Y yo creo que
cuando hablamos de innovacion social y entendemos la innovacion social desde esa
perspectiva que yo te estaba diciendo mas relacional, pues tenemos que tener la
perspectiva de que los cambios van a ir muy poco a poco y realmente se van a ver
transformaciones a medio o largo plazo. No sé, me lo cabe un poco asi por mi experiencia
todos estos afios.

L: Si, un poco. Lo que me... interesante, lo que me decias ahora, Marian, porque dices
que son cambios a largo plazo. Cuando estamos hablando de aspectos relacionales tienen
que ver con las personas y necesitan de mucho tiempo. Pero luego un poco, digamos, con
la critica que hacias de, por ejemplo, de las personas responsables, y un poco, no sé si
ademas de esos aspectos relacionales hay otro, y tu ves, por ejemplo, cuando organismos
como la Comunidad Europea o la Union Europea plantean programas de innovacion
social, que son programas que son puntuales pero que luego no producen ningn cambio
estructural. Bueno, aparte de que esas relaciones necesitan mucho tiempo para cambiar
esas relaciones de poder, bueno, también, ;no? Pero que hay también... puede haber una
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falta de voluntad, igual tiene que ver o relaciona un poco con lo que decias de cambios
maés radicales, de voluntad de institucionalizar o de estructurar o bueno de pasar esos
cambios.

M: Si, yo por eso te decia que muchas veces son operaciones de maquillaje, o sea,
operaciones de maquillaje en el sentido de que hay un discurso que es mucho mas
digamos moderno o novedoso que lo que realmente las instituciones y las organizaciones
son, pero que queda muy bien que tu lo digas y entonces en realidad td no tienes ninguna
voluntad o muy poca voluntad de hacer esos cambios en tu institucion y en tu
organizacion o en la administracion autonémica o en la diputacion, me da lo mismo, no
tienes ninguna intencion de hacer esos cambios, pero bueno lo que se lleva ahora es decir
que hago innovacion social y que hago politicas de género y que soy lo max .en el
desarrollo sostenible. Y entonces, igual que a todos los proyectos de cooperacién que se
subvencionan, se les exige que tengan que tener un apartado de género, un apartado de
ecologia, pues esto es un poco lo mismo. En realidad es un poco mas la moda que el que
realmente esta institucién o esta organizacion que estd aplicando esa politica o ese
proyecto de innovacion social tenga voluntad de cambio. Yo creo que es raro encontrarte
personas, voy a poner un ejemplo, en una diputacion por ejemplo, es muy raro encontrarte
personas que quieran cambiar. Generalmente se crea lo de la innovacion social o se crea
la apuesta por la economia social o deméas. Muchas veces, bueno, tiras de hilos que sabes
que son un poco magquillaje, pero dices, bueno, pues esto es lo que hay, voy a tirar de aqui
para ver si empezamos a dar pasos a ver si luego la gente se anima y se apunta mas a esto.

L: Vale, y un poco los retos que ves td, las mayores dificultades que ves, y algunas
también relacionadas con las ideas igual que has planteado, pero igual ves alguna otra
serie de retos que ves en temas de innovacion social.

M: No sé, claro, es que depende, o sea, de un poco de... Claro, si hablamos de innovacion
social, ¢en qué contexto lo hablamos? Yo, por ejemplo, veo que es mucho mas dificil
trabajar este tema con las administraciones publicas, vamos a decir, a nivel mas
institucional, ;no? Yo creo eso, que muchos se apuntan por la moda y demas. Pero vaya,
que sea dificil no quiere decir que sea imposible, porque ese mismo programa, que ahora
no me acuerdo como se llama que te decia yo que desde Orkestra llevan dinamizando y
demas de Gipuzkoa pues yo la verdad es que me parece un programa buenisimo o sea que
decir y me parece gue tiene un componente de innovacién social muy importante y
entonces me parece que supone educar a la gente en otras formas de hacer, en otras formas
de... Y entonces, que sea muy dificil, no quiere decir que no haya posibilidades de
encontrar puertas abiertas donde estos temas se puedan trabajar y puedan también tener
un efecto, vamos a decirlo, un poco como multiplicador, ;no? Que otros vean y digan,
oye, pues esto parece que esta funcionando, la gente estd muy contenta, es total, pues
vamos a apuntarnos nosotros también a estas cosas, ¢no? Yo, 0 sea, Creo que es muy
dificil, que es un reto y que en general las instituciones tienden a no querer ningin cambio.
Les gusta mas lo conocido que lo que no conocen. Y luego, si hablamos de
organizaciones, yo creo que es muy diferente, porque yo si que creo que en el mundo
nuestro de Euskadi, pues hay organizaciones, yo conozco organizaciones en el mundo de
la economia solidaria que son muy muy punteras en temas de nuevas formas de
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organizarse. Entonces te quiere decir un Mugarik gabe, o sea son ONGs que aplican en
lo relacional todo lo nuevo que puedan y demas, con el objeto de ser organizaciones mas
democréticas. Entonces, ¢qué decir qué hay? Pues claro, depende mucho de qué tipo de
organizacion estemos hablando.

L: Vale. Si, luego te queria preguntar otro ambito, porque antes me has planteado, o sea,
me has, el tema del desarrollo regional, digamos que planteabas el contexto institucional,
que te parece un contexto complicado, que no quiere cambiar. Luego esta a nivel
organizativo. Ya hay las Organizaciones de Economia Social y Solidaria, si que trabajan,
si que buscan otras formas de relacionarse, de gobernar, de gestionar, ¢no?, de gestion,
con las personas en el centro. Y luego, en el tema de relaciones con otros agentes, no sé
si ves tu otro contexto, muchas veces esta también dentro del ambito publico, o es el
ambito publico el que dinamiza o el que impulsa, 0 no sé muy bien, digamos, esa
innovacion social, o bien que surge entre diferentes organizaciones del ambito social, o
que surge impulsada por movimientos, pero que busca relacionarse con otras
organizaciones que no son de la misma. No sé si ahi ves que hay otro ambito de
innovacion social. Bueno, contextos multiagente ¢y redes? ¢En redes? ¢

M: Bueno, pues no sé. Yo... Hombre, haberlos, si que hay. Si, que yo estaba ahora
pensando que, por ejemplo, nosotros desde la Economia Solidaria tenemos redes a nivel
de internacionales, quiero decir, de Economia Social y Solidaria, de tal... No sé, yo creo
que... Que ahi depende, pues no lo sé, estaba intentando pensar, por ejemplo. Esos
contextos pueden ser mas amables, pero claro, depende con quién sean esas otras
relaciones, ¢no? Claro, si son, por ejemplo, con movimientos sociales, pues nosotros
también desde REAS hemos estado muchos afios, bueno, pues en la Carta de los Derechos
Sociales y ahi tenemos relaciones con sindicatos y demas. Entonces, bueno, esos son un
poco mundos mas complejos. No sé, porque yo no creo que... que no sé como decirlo,
gue necesitan gue ese tipo de relaciones tengan cierta estabilidad y eso a veces no ocurre,
quiero decir que en esos contextos a veces las personas cambian mucho y no lo sé, a mi
me parece un poco mas complicado. Otra cosa es si me dices pues no, pero relaciones
multiagentes que sean, imaginate, Hernani, asociaciones de vecinos, agencia de
desarrollo, diputacion de Gipuzkoa, tres niveles, pues ahi me parece que el tema de
innovacion social tiene mucho que aportar. Pero, quiero decir, alrededor de una cuestion
comun, ¢no? Que es pues yo que se, algo del desarrollo local. Agrupas diferentes actores
y entonces ahi tienes mucho potencial para trabajar. Pero yo creo que es esencial, yo creo
que es importante tener claro el objetivo de esa relacion. No sé como decirte, ¢para quée
nos estamos juntando? ;Qué es lo que queremos conseguir y como lo queremos
conseguir? Entonces, si tienes un objetivo muy claro, como que es mas facil el ponerte
alrededor de esa situacion. No sé, estoy hablando un poco sobre la marcha.

L: No, muy bien. Si, gracias.
M: Que igual esto no lo habia pensado nunca, pero no sé, se me ha ocurrido ahora.

L: Si, si, si. Muy bien. Vale. Ahora pasamos ya a la economia social. Un poco, bueno, el
contexto, ¢no? ¢De donde surge? O sea, ¢desde qué motivaciones, desde qué necesidad
surge la economia social y solidaria.
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M: Ya sé que en el curso lo habréis hablado, pero me gusta distinguir entre lo que es la
economia social y lo que es la economia solidaria. Es decir, porque es verdad que la
economia solidaria estd dentro de la economia social, y la mayoria de nuestras
organizaciones, empresas y demas son cooperativas. Pero es verdad también que la
economia solidaria tiene unos rasgos especificos. Y yo muchas veces te diria que en las
relaciones que yo he tenido como presidenta de REAS Euskadi con algun agente de
Mondragén o con CONFECOP en concreto, pues yo te diria que estamos muy cercanos
en algunas cosas Yy estamos muy lejanos en otras. Y esta de la innovacion social puede ser
una de ellas. ¢Por que te lo digo? Porque a mi a veces me parece que tienen unas formas
de relacionarse y de entender el mundo de la organizacion un poco viejunas te voy a decir.
Entonces, yo creo que yo me considero como, digamos, he sido representante de la
economia alternativa y solidaria de Euskadi muchos afios, me considero que formo parte
de la familia de la economia social y nosotras hemos estado trabajando mucho en REAS
que es la red de economia social en Euskadi y creo que hemos aportado mucho en ese
trabajo, a pesar de ser la red méas pequefia. Pero yo veo que ellos tienen una forma de
trabajar y de entender las cosas que a veces yo no comparto. Entonces, bueno, por eso te
digo que yo voy a hablar mas desde la economia solidaria. Nosotros hace poco
celebrabamos el 25 aniversario de la primera red que se cred, de Red de Economia
Alternativa y Solidaria, a nivel del Estado espafiol. Nos toco celebrarlo en pandemia y
entonces ya somos 27, vamos a cumplir 28 afios. Y bueno, pues yo creo que es eso un
poco: surge de un conjunto de cooperativas de personas que estaban dentro de la
economia social, pero que les parecia que la economia social en parte habia perdido ese
potencial de transformar, de critica al capitalismo y demas, y de alguna manera lo que
querian es trabajar en la construccién de una economia que se entienda como una
alternativa al capitalismo. Entonces, en nuestra base hay una critica al capitalismo muy
fuerte. Nos parece que es un sistema que mata, voy a decirlo asi claramente, que mata a
las personas y mata al planeta. Y creemos que es muy importante que construyamos una
economia diferente basada en otros principios, movimiento que no sélo, digamos, tiene
este discurso, sino que es que construye economias, construye empresas que estan
practicando este discurso, que demuestran digamos que construir o hacer economia de
otra manera es posible, es viable y es una alternativa real a nivel chiquitito en lo que
estamos. Entonces, bueno, pues ese es un poco el origen. Yo creo que un poco ese afan
de decir hasta aqui hemos llegado, hay alternativas.

L: Vale, y cuando dices que hay alternativas, ¢en que ejes planteas esas alternativas?

M: Bueno, nosotros solemos decir que las alternativas se pueden plantear en todos los
ejes que tienen que ver con hacer economia. Cuando digo hacer economia, quiero decir
desde producir, producir bienes, producir servicios que necesitamos para vivir, consumir,
hablar de consumo, de si consumimos por encima de nuestras posibilidades o no, de cémo
hacer un consumo critico. A la hora de intercambiar, ¢no?, quiero decir, hablamos mucho
del kilébmetro cero, del comercio justo. A la hora de financiar, hablamos mucho de las
finanzas éticas y de qué otras formas de cooperativas de crédito hay, como COP57 u otras.
Hablamos de energias y tenemos cooperativas de energia. En estos momentos hay dos
sectores que estan cogiendo mucha, mucha fuerza, no tanto en Euskadi, diria, pero si a
nivel del Estado espafiol, que es la vivienda cooperativa en cesién de uso y los
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supermercados cooperativos, tipo Landare, el que hay en Pamplona y demas, bueno pues
se estan extendiendo en muchos lugares. Entonces bueno pues un poco, o sea nuestra idea
seria que yo como persona consumidora y trabajadora pudiera realizar toda mi vida dentro
de lo que llamamos el mercado social, que es el mercado compuesto por empresas de
economia solidaria. Hoy en dia eso es imposible, porque la dimensidén que tenemos es
pequefia, pero bueno, tenemos alternativas para muchas cosas.

L: Pero la economia social, segun tu opinion, los origenes de la economia social o del
cooperativismo, bueno, porque ese numero ocupa un gran volumen en la CAV... bueno,
sobre todo en la comunidad auténoma vasca, ¢no? ¢Esta ese mismo origen de voluntad
de cambio de ese modelo econdmico? ¢Lo sitlas ahi también? Que puede que con el
tiempo se haya desvirtuado, no lo sé. ¢ También lo situarias en esa misma voluntad de
cambio o lo ves en otro parametro, el de la economia social, el cooperativismo?

M: No lo sé, que yo no soy una experta en cooperativismo, que ahi en GEZKI tenéis gente
que sabe mucho mas que yo. Yo entiendo que si, 0 sea, yo entiendo que el cooperativismo
en su momento cuando surge surge precisamente en relacion con esas formas de
autogestion, de autogestionar las empresas, de ser los propios no ser solo personas
asalariadas. Entonces yo entiendo que si. Lo que pasa que bueno, pues, pues, 0 sea, que
decir que el origen es ese, es el mismo, o sea, romper esa relacion del trabajo supeditado
al capital y romper esa idea de que las tomas de decisiones solo la pueden hacer el duefio
del capital. Entonces, pues eso, autogestionar las empresas y demas, yo creo que si que
tiene que ver. Bueno, luego pasan cosas, pero bueno, yo quiero decir que tengo mucho
mas en comun con las cooperativas que con una empresa capitalista y yo sé que por eso
estamos dentro de las redes de economia sociales. Ahi un poco donde tenemos que pegar
un poco esa batalla de Pepito grillo de decir recordaros que esto empez6 como algo
democratico y participativo. Qué bueno, que yo creo que esta ahi, que ellos lo defienden.

L: Vale, de acuerdo. Y digamos entonces, el cambio que busca la economia social y
solidaria, en tu opinion, ¢es un cambio de modelo o de relacion econémica? ¢Cémo lo
definirias?

M: Yo creo que si. O sea, que si hablamos de economia social y solidaria, estamos
hablando de un cambio de modelo, un cambio hacia otra alternativa. Yo le diria un cambio
de modelo. Mientras no conseguimos que el cambio de modelo se produzca, lo que
intentamos hacer es construir una alternativa que conviva con y que intenta ser o mas
extensa o lo mas grande o con la mayor amplitud posible. Entonces iria un poco por ahi,
0 sea, cada vez estar implantados en mas sectores, pues ahora ya empieza a haber también
empresas cooperativas de telefonia, de redes, de tal. O sea, que decir, bueno, pues al final
es ir un poco extendiendo, extendiéndote mas alli donde puedas, ¢no? Pero el objetivo
final seria, bueno, que toda la economia se guiase por los principios que seguimos en la
economia social y solidaria.

L: Vale, vale, vale. Y la capacidad, digamos, la forma de aumentar la capacidad
transformadora en la economia social y solidaria, ¢la ves por esa extension...?
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M: Si, yo la veo por dos lineas. Primero, por esa extension, porque cada vez seamos méas
organizaciones, mas empresas trabajando desde la economia social y solidaria, presentes
en mas sectores, en mas dmbitos y demas, pero al mismo tiempo porque no perdamos
nuestra identidad. Y para eso es muy importante el que tengamos herramientas como
tenemos la auditoria social. Si yo tengo una herramienta como la auditoria social, que la
tengo que rellenar todos los afios y que todos los afios me da una foto de como yo me
sitlo en relacion con esos valores y esos principios que son el corazén de la economia
social y solidaria, pues eso también es importante. El irnos chequeando, el irnos revisando
y decir bueno, vamos bien. Y luego tampoco yo te diria que en ese proceso no hay que
obsesionarse con lo mas puro. O sea, quiero decir, yo sé que como persona tengo
mogollén de contradicciones dentro de mi misma cuando yo tengo este discurso. O sea,
no entraré nunca al Primark, pero he entrado al Zara. Pero con las organizaciones nos
pasa un poco igual. O sea, hay muchas cosas que una organizacion necesita, que no puede
comprar a otra que sea de la economia social y solidaria. No sé cémo decirte, intentar
hacer lo mejor posible pero no ir ahi en plan que me hago el harakiri porque soy tal.
Entonces, bueno, pues... Vale. Y un poco los retos también, seguimos con la misma idea.
Los retos principales serian esos los que tu ves, los de ir a otros sectores, conservar la
identidad, ¢ves algun otro reto que tiene...? Pero aumentar el impacto para esa capacidad.

M: Yo creo que es muy importante que en el momento que estamos, a mi me preocupa
mucho el momento en el que estamos rozando unos limites o unas fronteras muy
peligrosas, no lo digo sélo para nosotras, lo digo como humanidad, vamos a decirlo asi,
0 sea que yo esas cosas del colapso no es que me las crea a pie juntillas, pero me preocupa.
Y creo que es muy importante que desde redes como la economia social y solidaria
seamos capaces de generar alianzas con otros movimientos que nos permitan ganar fuerza
y ganar influencia y ganar presencia. Pues nosotros, por ejemplo, ahora —porque yo
también eso todavia no lo he dejado, lo dejaré en diciembre, estoy en el Consejo
Confederal de todas las REAS, digamos, a nivel estatal- cada vez tenemos mas relaciones
con Futuro en Comun, con Greenpeace, con Ecologistas en Accion... Bueno, pues hemos
hecho un manifiesto de cara a las elecciones ahora generales, un poco, bueno, con esas
reivindicaciones de decir, 0jo, 0 sea, miremos las cosas, qué esta pasando, ;no? Y yo creo
que ahi tenemos que hacer muchas alianzas, porque si no ganamos fuerzas, como vienen
las tornas Gltimamente en el Estado, o sea, de verdad, que nos van a hacer fosfatina. Bueno
pues que bueno pues que hay gente mas optimista y menos optimista. Pero bueno yo creo
que ahi hay un reto también eso de buscar, de generar esa fuerza juntandote con otros
aliados y aliadas e intentar hacer...

L: Yaes igual esa idea que dices también cuando dices juntarse alianzas ¢es un poco que
la sensacion tiene que ver con el momento con la urgencia?

M: Bueno yo creo que es algo que venimos intentando desde hace mucho. Lo que pasa
gue yo no sé qué nos pasa a los movimientos que vamos a la contra del capitalismo que
en lugar de ver que tenemos un enemigo muy muy importante y muy grande y muy gordo
y decir vamos a darnos todo la mano, a veces nos liamos a tortazos unos con otros. ¢ Por
qué te lo digo? Porque nosotros hace unos afios estuvimos participando mucho en un
proyecto que era el Foro Social Mundial de Economias Transformadoras, que se iba a
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hacer de forma presencial en Barcelona, que luego lleg6 la pandemia y se tuvo que hacer
todo online. Y era un poco esta idea. A nivel mundial, a nivel global, desde el Foro Social
Mundial, crear un espacio para todas las propuestas de economias alternativas, desde los
comunes, la economia ecol6gica, movimientos sociales, juntarnos, para que fuera como
una apuesta en comun, pero también un altavoz, para que la gente se enterase de que hay
alternativas y de que hay cosas que se estan haciendo de formas diferentes. Y la verdad
es que hubo cosas que funcionaron muy bien, pero hubo otras cosas que fueron un poco
fiasco. Entonces, yo creo que nos falta a veces voluntad de juntarnos. Y en ese sentido,
los pasos que estamos dando ahora a nivel del Estado con Futuro en Comun, con
Ecologistas, con ATAC, estan siendo unos pasos mucho mas solidos. Yo creo que es algo
que deberiamos haber hecho hace mucho tiempo, construir esas relaciones mas sélidas,
mas estables con otros movimientos. Pero claro, al final nuestra propia debilidad, porque
somos estructuras pequerfias, que no tienen gente dedicada a la estructura al 100%, bueno,
pues no puedes poner los esfuerzos en todos los lados. Hay cosas que vas dejando y esta
era una cosa importante que yo creo que deberiamos haber impulsado desde hace mucho
mas tiempo.

L: Ya, digamos que dentro de los retos que has comentado igual por el momento, en tu
opinion, igual no desde la Optica de una organizacion de economia social y solidaria, ya
mas a nivel general, para ti, 0 bueno, no sé, igual es dificil, hay varios retos y hay que
trabajar en todas las direcciones, ¢no? Pero ¢es posible priorizar o decir, bueno, ahora en
el momento, por lo que sea, pues parece que deberiamos centrarnos aqui o este seria uno
de los retos principales, ;no? ;O no? ;O ves que...?

M: No sé, yo creo que crecer siempre va a ser un reto importante porque crecer significa
no solo sumar nuevas empresas 0 nuevas organizaciones en las redes, significa sumar
nuevas personas y personas con su circulo. Quiero decir que muchas veces no solo la
persona, sino es ir como ampliando nuestro circulo, como el que la gente sepa mas sobre
nosotros. Y entonces yo te diria que el siguiente reto es la visibilidad. La economia social
y solidaria sigue siendo muy muy desconocida en general. O sea, no hemos conseguido
Ilegar a muchisima gente. Yo sé que tenemos un tamafio pequefio, que también es verdad
que si viniera todo el mundo a consumir a nuestras empresas no podria ser. Pero bueno,
0 sea, es importante que la gente te conozca y que sepa que hay otras formas de hacer
economia que estan que puedes ir a, yo que se, a comprarte tus productos al supermercado
cooperativo, que tal. Y luego el Labore, por ejemplo, en Bilbao cerrd. Cerrd porque no
fue viable nunca. Ha habido errores de gestion, ha habido tal, pero yo creo que en parte
también es que no fuimos capaces de que la gente tuviese un compromiso de consumo
con este supermercado. Entonces, yo creo que darnos a conocer, visibilizarnos y demas
es muy importante. El otro reto ese que te decia de juntarnos con otros movimientos, pues
es gque también, porque nos estamos jugando mucho. O sea, yo no sé hasta qué punto...
Me pillas hoy, esta semana, un poco depre. No sé hasta qué punto tenemos ya la batalla
un poco perdida. Pero bueno, no vamos a tirar la toalla todavia.

L: Vale, vale. Y ahora ya un poco la comparacion entre las dos miradas, ¢eh? En cuanto...
Bueno, antes ya me has dado una conexion, ;eh? ademas de algunas conexiones, pero no
tanto las herramientas o las practicas que tiene cada una, si no en las motivaciones, que
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antes un poco la idea me la lanzabas por ahi, ;,como pueden relacionarse en tu opinién las
motivaciones, o sea, los cambios en esas motivaciones? ;Qué puede incorporar la
innovacion social y qué puede incorporar la economia social y solidaria, una de la otra,
para, digamos, aumentar esa transformacion?

M: Yo te diria que desde la perspectiva que yo definia un poco la innovacion social como
todo eso relacional, como todo ese cambio organizativo hacia formas mas participadas,
mas horizontales, mas corresponsables y demas, pues puede aportar muchisimo a la forma
en que, cOmo empresas y como organizaciones de la economia solidaria, funcionamos.
Yo creo que hay todo lo que tiene que ver eso con autogestion, con democracia
participativa y demas, pues la innovacion social nos puede dar muchas pistas, muchas
herramientas, porque hay muchas veces trabajamos desde la prueba error. No sé como
decirlo. Lo que no queremos lo tenemos muy claro. TU puedes decir, vale, yo no quiero
una organizacion jerarquica, tal, no sé qué, ¢no? Pero, por ejemplo, nosotras en REAS
Euskadi hemos trabajado mucho lo que llamamos... bueno, tuvimos un proyecto que
todavia esta vivo que se llama Bizigarri, que llamamos organizaciones habitables. Es un
proyecto que surge desde la perspectiva de la equidad de género. De hecho, tuvimos una
subvencion de Emakunde para hacer un diagndstico de género en la red y demaés. Y de
ahi surgié esta idea de decir, hagamos organizaciones habitables. ¢Habitables para
quiénes? Para las personas que estamos en ellas. Y para que tengamos nuestras relaciones,
sean mas equitativas, rompamos con las relaciones de poder de género, consigamos
estructuras mas democréaticas, mas tal. Entonces muchas veces ahi lo que nos falta, es que
tenemos muy claro qué es lo que no queremos hacer, pero no sabemos muy bien como es
un trabajo de equipo colaborativo, no sé como decirlo. O sea, como se hace eso, cdmo se
construye, como tal. Entonces, entendido asi, yo creo que la innovacién social puede dar
muchos elementos, pistas, herramientas, cuestiones que son muy necesarias para hacer
organizaciones diferentes, ¢no? Diferentes a lo que estamos habitualmente... Y luego,
bueno, pues por ahi, por ahi iria yo un poco.

L: Vale, y en el sentido inverso, ¢qué puede aprender, qué puede traer la innovacion social
de la economia social Y solidaria, porque... ; Qué le sumarias?

M: Yo te diria que puede traer ese elemento de critica al sistema y de radicalidad que
comentabamos antes. O sea, hacer que la innovacion social no se quede en operaciones
de maquillaje. Yo creo que si hay organizaciones donde realmente esta idea de la
innovacion social asi entendida puede tener un calado importante son precisamente las
organizaciones de la economia social. Entonces, bueno, pues el que la innovacion social
no se quede en un lavado de cara, sino que realmente tenga un componente mas de
transformacion social, de transformacion de estructuras, de radicalidad en ese sentido, de
cambio radical, de dar un poco la vuelta a la tortilla.

L: Y por ejemplo, esa radicalidad, a que niveles la ves, ;no? O sea, una clara a nivel de...
puede ser una a nivel de discurso y de critica, ¢no?, de forma de ver la realidad, pero ves
a otros niveles también, digo, esa radicalidad en los sistemas de gobernanza o... Bueno,
no sé...
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M: de gobernanza no hemos hablado nada, aunque... aunque, bueno, ¢qué tiene que ver
con lo que... cuando estamos hablando de relaciones y de tomar de decisiones es
gobernanza. Entonces, yo si que creo que hay... Mira, nosotros, por ejemplo, ahora
estamos haciendo un trabajo que nos pidio el Instituto de las Mujeres, que no sé si para
cuando la acabemos habra Instituto de las Mujeres o ya no, porque vete td a saber, pero
tiene que ver con los servicios de cuidados y lo que llamamos la gobernanza publico-
comunitaria. Entonces, yo creo que hay, por ejemplo, la innovacion social puede jugar un
papel muy importante en cémo entendemos esa idea de la gobernanza publico-
comunitaria, cdmo hacemos que los ciudadanos podamos intervenir mas en espacios en
los que habitualmente no participamos, que pueden ser desde la educacion, desde la
sanidad, desde tal. Entonces, ahi yo creo que la economia social y solidaria puede generar
nuevos espacios 0 nuevos ambitos donde la innovacion social puede tener mucho mas
componente de radicalidad. Pero también se me ha acabado de ocurrir ahora, que no lo
habia pensado nunca.

L: Vale, y yo creo que también, no sé si te sugiere alguna otra idea, pero yo te planteaba
las Gltimas preguntas de qué puede aprender, igual me las acabas de responder ahora, no
sé si te surge alguna idea mas, de cuando miras la economia social, por ejemplo, la
innovacion social, y dices, bueno, pues esto podriamos aprender o bueno, eso nos vendria
bien. Aparte la idea que me has dicho, que ya me la has respondido.

M: Bueno, yo creo que un poco por ahi lo que ya te comentaba, esa idea un poco de
herramientas, de formas de hacer, de no sé cdmo decirlo, de medios...

L: De acuerdo. Vale, y luego, ;como ves la relacion que esta...? No estaban las preguntas,
pero se me acaba de ocurrir, porque hay veces que se ve desde los dos marcos, o los
agentes que estan en los dos marcos, se ve... No es desconfianza, no sé cual es la palabra,
pero bueno, no sé como ves la relacion entre los agentes o las organizaciones que estan
en los dos marcos, o si ves posibles mayores puentes, posibilidades de colaboracion,
¢cémo ves esa relacion?

L: Mira, yo me pasa con lo de la innovacion social, me pasa que yo creo que desde la
economia social y solidaria tenemos un poco la idea de que la innovacion social es una
moda. Es un poco eso, lo que te decia antes, algo ahi de la Unién Europea que viene
hablando de innovacion social, es una moda, es muy maquillaje, es muy lavado de cara,
es muy tal, ;no? Y yo, o sea, me parece que hay muchos compafieros y compafieras mios
que si td vas y les hablas de la innovacién social dicen, bah! eso no lo digo con toda
sinceridad. Sin embargo, yo creo que hay gente que estd trabajando en cosas que
podriamos llamar innovacion social a nivel, por ejemplo, de consultoria, quiero decir, y
que, sin embargo, forman parte de la economia social y solidaria. Yo he tenido contacto
con autdbnomos que estan muy cercanos a nuestras redes y demas, que son gente que
trabaja en todo este mundo de lo relacional y que ellos mismos se publicitan como que
hacen innovacion social y demas, y estar muy cercanos a la economia solidaria. Entonces
yo te diria que hay como dos niveles. Una es la forma en que se ve todo ese discurso de
la innovacion social por parte de la Union Europea, las instituciones, pasa un poco como
con el greenwashing de Iberdrola y toda esta gente, que hay mucho lavado de cara 'y poco
de contenido, pero que, sin embargo, cuando las préacticas o la gente que esta haciendo
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innovacion social estd muy cercana a nuestro mundo, y de hecho, nosotras estamos
trabajando con ellos cuando queremos hacer frente al cambio organizacional y cuando
estamos trabajando equipos horizontales y demas pues estamos echando mano de gente
que se dedica a esto, a innovacion social, a innovacion social en organizaciones, en
empresas y demés. Y algunas son organizaciones que estan dentro de la economia social
y solidaria y otras no, pero son cercanas.

2- Gorka Espiau Idoiaga. 2023/07/11

L: Hasteko, non kokatzen duzu zure burua, Ekonomia Sozialean edo Gizarte Berrikuntza?
G: Gizarte Berrikuntzan.

L: Zure ustez nondik hasten da Gizarte Berrikuntza, zergatik hasten da, edo zein da
motibazioa?

G: Bai, bueno, interpretazio ezberdinak daude baina nire ustez benetan hasten dela
Erresuma Batuetan eta ailegatzen da momentu bat non berrikuntza teknologikoa eta
berrikuntza enpresariala ia garatu dituzte modelo batzuk eta esperientzia batzuk oso
hedatuak daudela, baina arlo sozialean berrikuntza asko eta ona dago, baina ez da
onartzen, ez da interpretatzen berrikuntza marko batetik. Eta horretarako, nik uste dut Jeff
Mulgan eta Andy Murray egiten duten ekarpena, nik uste dut funtsezkoa dela hori egiten
dutelako. Ez dute ezer asmatzen, baina egiten dutena da esatea begira, gizarte arloan
egiten den berrikuntza, analizatu, eta begiratu behar da prisma berdinetik, teknologia eta
enpresa hortik. Eta espiral hori publikatzen dutenean, lortzen dute pixkat, eztabaida hori
sortzea. Eta homologatzea, arlo sozialen egiten diren berrikuntzak, arlo enpresarial eta
teknologikoan. Eztabaida hori, baita ere, ematen da momentu batean, non Stanford-ek
argitaratzen du bere “social innovation review” aldizkaria eta horrek generatzen du, ia,
ba komunitate bat, oso influientea, arloa gorpuzten duena. Beraiek baino lehen bazegoen
jende asko lanean eta baita kontzeptualizatzen , baina, nire ustez momenturik
inportanteena da hori eta momentu honetan nazioarte mailan dauden eztabaidak horrekin
konektatuta daude. Badaude beste eztabaida batzuk eta beste interpretazio desberdinak,
baina abiapuntu modernoa momentu horretan kokatzen du.

L: Eta zer da bilatzen duen aldaketa nagusiena Gizarte Berrikuntzak zure ustez?

G: Alde batetik, generatu nahi du modelo bat sistematizatzeko berrikuntza-prozesuak
erronka sozialei erantzuteko. Hau da, ez du esaten lehen ez zegoela, baina igual ez zegoen
sistematizatuta. Ez zeuden horrelako kontzeptzio teoriko bat eta gero analisi bat, horren
inguruan. Eta, bueno, saiatzen ari da pixkat hobeto ulertzen berrikuntza prozesu horietan
dauden fase desberdinak, konponente desberdinak eta gestionatzeko eta ebaluatzeko
tresnak.

L: Ados, prozesuarekin lotzen duzu, ez? egiten duen eredu hori, prozesuarekin, ez?
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G: Bueno, prozesuarekin eta baita ere emaitzekin, ze azken finean hori egiten da inpaktua
areagotzeko. Klaro, sistematizaziorik ez zegoenez, orduan, ba, inpaktua ez zegoela, baina
ez zegoen pentsatuta inpaktua areagotzeko. Da prozesua, eta baita ere inpaktua.

L: Nola definituko zenuke edo, nahiz eta definizio oso bat ez eman, horren gakoak,
gakoak, gizarte berrikuntzaren definizioaren termino klabeak edo.

G: Bueno, baita ere interpretazioak daude, baina nik uste dut ia badagoela, nolabait,
kontsentsu bat definitzeko Berrikuntza Soziala, prozesuak, zerbitzuak, ekimen berriak
erronka soziali erantzuteko. Orduan, prozesuetaz hitz egiten du, ekimen eta zerbitzuak.
Eta zerbitzutaz. Eta gero, hori lortzeko baita ere aldaketaren teoria bat, konektatuta dago,
prozesu horrekiko ezta? Eta espirala azken finean da aldaketa teoria bat, ezta? Non
edozein erronka soziala, kasu honetan ez zegoen ez zeukan inkorporatuta konplexutasun
perspektiba. Hori da, azken urte hauetan gertatu dena. Mulgan eta Murrayk egin zutena
izan zen prozesu nahiko lineala eta beraien kosmobisioa zen gehiago, ba, nola lagundu
ekimenak, ez sistemak. Orduan aldaketa teoria zen, ekimenak sortzeko, beharrezkoa zela,
hori, ba, esplorazio prozesu bat, ideia berriak generatu, testatu, prototipatu eta gero
eskalatu. Orduan horrelako, horien ziren oinarrizko konponenteak aldaketa teoria
horrekin lotuta. Gero, nik uste dut eztabaida joan da, aberastu du erreflexio hori, eta
inkorporatu du konplexutasunaren perspektiba.

L: Eta pixkat gaitasun edo eraldatzeko daukan gaitasunarekin lotuta, gizarte
berrikuntzaren gaitasun eraldatzailea edo transformazioak sortzeko gaitasuna
sistematikoa egite horrekin eta inpaktua areagotze horrekin lotzen duzu batez ere?

G: Hori da. Hau da, erronka konplexuak baldin badira, erronka desberdinak daude. Esan
dezakegu, erronka sinpleak daudela. Zeintzuk dira erronka sinpleak? Ezagutzen ditugun
soluzioak. Eta baldin badago, erronka sozial bat, baina bai, erantzuna ezagutzen badugu,
hori igual, definitu daiteke erronka sinple bezala. Hori egiteko ez duzu behar perspektiba
sistemikorik inkorporatu, ez? Eta bueno, pixkat implementatu ezagutzen duzuna. Era
inkrementalean berrikuntzak generatu daitezke, baina igual ez da behar konplexutasun
perspektibarik. Erronkak konplexuak direnean, eta, momentu honetan dauden erronka
gehienak konplexuak direnez, orduan bai, inkorporatu egin behar zaio konplexutasun
perspektiba bat. Eta horrek nire ustez aldatzen du baita ere aldaketa teoria, ezta? Zer
motako elementuak, adibidez, Mulgan eta hauek ez zuten inkorporatzen mapeoarena, o
sea, nola ulertu erronkari erantzuteko ekosistemaren mapeoa. Nola egin, nola ulertu
ekosistema hori. Ez zuten inkorporatu, ekosistema horrekin eztabaida, elkarrizketa,
eztabaida, eta interpretazio edo “sensemaking” prozesua, beraiek zuzenean egiten zuten
salto ba ideia berriak generatzera eta ideia berri horiek normalean expertoak edo
enprendedoreak jeneratzen zituzten perspektiba indibidual batetik eta hori da
perspektibak anglo-saxoia: posiblea dela, pertsona berezi batek daukala ahalmena
irtenbide 0so interesantea martxan jartzeko erronka horiei. Horren atzean dago
kosmobisio bat, eta gero, Berrikuntza Sozialaren arloan, teoriko berriak, sortu dira, beste
perspektiba batetik, Ekonomia Sozialekin lotuta, hau da, Ekonomia Sozialekik zetorren
jendea ez zuten ondo ikusten perspektiba indibiduala hau, zeren Mulgan eta hauen jatorria
ez zen Ekonomia Sozialarena. Bai, lotura zuten, baina beraien jatorria ez zen hori. Eta
orduan, bueno, han nik ikusten da ezberdintasuna, ezta? mundu anglo-saxoia. Eta, bueno,
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pertsonaren inguruan, ekimen indibidualak, eta gero, ba Ekonomia Sozialetik datorren
perspektiba, pixkat perspektiba sistemikoagoa, estrukturari begirada eta ekimen
kolektiboak. Eta pixkat hori da bi korronte nagusiak. Nahiz eta nire ustez dago, beste
hirugarren bat, euskalduna, pixkat lotzen duena, guk, gure kasuan ikutzen direla
elementuak bi korronte horietatik. Gehiago konektatuta daude ekonomia sozialetik
datorren korrontetik, baina badaude beste elementu batzuk anglo-saxoiak ere bai gure
praktikan.

L: Anglo-saxoiak esaten duzunean gure praktika zer esan nahi duzu, indibiduotik? Eta
nola adibidez?

G: Ba beti komentatzen duguna adibidez, Kooperatiba mundua, ezta? Kooperatiba
mundua aztertzen baduzu Euskal Herrian, oso desberdina da Kooperatiba mundua Euskal
Herrian, Frantzian, Quebekeen edo Italian. Kuriosoa da, Italiarekin igual badugu pixkat
harreman gehiago dago Italiarekin, ze Italian ere bai, badakizu, Ekonomia Sozialak
mundu industrialarekin lotura gehiago izan du. Baina gure kasuan, Ekonomia Sozialaren
munduan, ekimenak nahiko ideologizatzen dira, hau da, horren atzean, kooperatiba eta
horren atzean ideologia zegoen, ideologia ezkertiarra, pixkat konektatzen zuen ba
estruktura, ba marxismoarekin, marxismotik zetorren irakurketa sozial batekin. Gure
kasuan, eta hori bereziki, Mondragon eta Arizmendiarretarekin hasita, konstrukzioa ez da
egiten leku horretatik. Gero badago, jende oso desberdina dago, eta denetarik dago, baina
izatez gure mundu kooperatiboa ez da ideologikoa. Horretan, batzen du, gehiago, pixkat
denetarik eta gero eta gehiago momentu honetan, ez? Mundu kooperatiboa bereziki
Mondragon, baina mundu kooperatiboa orokorki, esango nuke. Gaude Agintzariko
jendearekin lan egiten eta da izugarrizko koooperatiba bat. Ez dauka kutsu ideologikorik,
baina bazoaz Frantzira, badago kutsu ideologiko bat, orduan horrek generatzen du, eta
gero, merkatura joaterakoan ba oztopoak generatzen dira. Gure kooperatibak
konpetitiboagoak dira seguraski horrexegatik. Ekilibratuta daudela, nire ustez, hobeto
ekilibratuta daudela. Bada proiektu ideologiko bat duda gabe, horren atzean badago
berdintasunaren aldeko apustu bat, baina badago mundua ulertzeko kosmobisio bat, baina
ez da kosmobisio oso ideologikoa, orduan horrek generatzen du, hori ez da ikusten, nire
esperientziagatik. Baina, Espainia mailan adibidez, mundu kooperatiboa edo Katalunian
ere, adibidez, Kataluniako mundu kooperatiboa askoz ere ideologikoagoa da. Baina hori
da pixkat nire irakurketa.

L: Ideologikoa esaten dizunean da pixkat... Gero galdetuko dizut Ekonomia Sozialaz,
baina esaten duzunean dela hain zuzen ere batzuk Mondragoni egiten dioten kritika, ez?
Eta hori da kritika, sistema kapitalistaren alternatiba bat ez duela planteatzen, ez?

G: Hori da, hori da. Gure kasuan, badaude kooperatiba pila bat ez dutela irakurketa hori
egiten. Baina munduan normala da bestea. Guk egiten dugu kooperatiba bat sistema
aldatzeko. Sistema hau aldatzeko, sistema kapitalista... Mondragonetan ere bai esaten
dute, “en terminos conceptuales”. Baina ez dauka pisu hori, “para el resto del mundo”
hori da zentrala. Zuk egiten duzu kooperatiba bat hori aldatzeko. En kanbio, Mondragon,
edo gure kasuan, zuk egiten duzu kooperatiba bat lan duina generatzeko. Eta horrek
lagunduko du sistema aldatzen, baina zure lehenbiziko helburua ez da sistema aldatzea.
Baina da matiz bat, baina da matiz bat nahiko inportantea. Inportantea da gero,

95



Gizarte Berrikuntza eta Gizarte Ekonomia eta Solidarioa parez pare

lehiakortasunari begira, gure kasuan dira enpresak oso lehiakorrak, “la logica suya es de
mercado”. “O sea, muy logica de mercado”.

L: Vale, eta hori igual honekin lotuta ere. Gizarte berrikuntzara bueltatuta, pixkat inpaktoa
areagotzeko, zuk esaten duzu azkenean bilatzen duela eredu sistematiko bat, eta eta
konplexutasunaren dimentsioa hartzen duela bere gain, ez?. Hor, badaude, eta badaude
batzuk kritika batzuk ere, pixkat, aipatzen dutenak gizarte berrikuntzak uste duen posoa
azkenean ekosistema bat dela, ez? edo ekosistema konektatu bat, ez? Eta nola hori
sistematizatu. Eta sistematizazio hori, prozesuarekin baino, instituzionalizatu esaten dute,
ez? Zer gertatzen da hori pasatzen denean? Pixkat zuk nola ikusten duzu, nola areagotu
daiteke, ez dakit diren praktikak, harremanak, edo pixkat nola hori reproduzitu?

G: Bai, eztabaida horretan gaude eta ez dakit, baina hori da eztabaida. Badakigu hipotesia
da, praktika horiek sistematizatzen badira eta hobeto interkonektatzen badira, horregatik
guk egun plataformaren logika erabiltzen dugu, lortzen baduzu hori hobeto konektatzea
eta prozesua sistematizatzea horrek generatuko du inpaktu gehiago eta baita ere
generatuko du logika propioa, ez dakit, rekurtksoa generatzeko dinamika horretan. Baina
egia da oso adibide gutxi daudela, demonstratzeko benetan hori sistematizatu daitekela
eskala mailan eta epe luzean. Horregatik guk askotan esaten dugu inportantea dela Euskal
Herriaren istorioa eta baita ere gure gizartea baina eta gure ekosistema gizarte berrikuntza
sozialeko perspektiba batetik ikustea, zeren horrela ikusten baduzu, nik uste dut, guk
daukagula, Berrikuntza Sozialeko ekosistemarik haundiena. Eta lortu duela pixkat, baina
finanzieroki, baina baita instituzionalki, hori benetan artikulatzea. Edo behintzat
momentu batean lortu zen. Baina gaur egun seguraski momentu honetan gizartea aldatzen
ari da, igual momentu honetan, gaur egun, ezin da hitz egin Gizarte Berrikuntza sistema
bati buruz, baina nire hipotesia da momentu batean, pasa den, orain dela hogei urte,
analizatzen badituzu generatu genituen infraestrukturak, ziren infraestruktura konektatuta
eta Gizarte Berrikuntzako infraestrukturak. Bai arlo kulturarean, bai arlo sozialean, bai
arlo ekonomikoan eta konektatuta zeuden. Baina, hori, ni ustez, prozesu hori 0so
espontaneoa izan zen eta hori benetan mantentzeko behar du konzientzia bat, konzientzia
sistema, “y capacidad de regeneracion, de reinvencion”. Eta seguraski hori ez dugu izan,
baina eta hori da erronka, momentu honetan, nola birplanteatu daukaguna, seguraski
badauzkagu elementu o0so inportanteak, berriz ere, bueno, konexioak indartu eta
birplanteatu. Nazioarte mailan beste, Quebeken kasuan, ere bai, badaude elementu, nik
uste dut baita ere Berrikuntza Sozialeko ekosistemak bat dagoela, duda gabe. Eta bueno,
Italiako hainbat partetan, eta abar, eta abar, baina, baina oso ekosistema gutxi daudela.
Edo artikulatuta, badaude ekimen pila bat, pratika pila bat, oso interesanteak, baina
sistema bezala ez daude hainbeste.

L: Eta pixka bat horrekin lotuta eta ia, Gizarte Berrikuntzari buruz, erronkak. Erronka
nagusiak momentu honetan, hori da bat, igual oraintxe aipatu duzuna. Zure ustez zeintzuk
dira nagusiak?

G: Eskala handi batera eramatea dauden praktikak. Zer daude praktika interesanteak,
baina 0so eskala txikian. Orduan, beste eskala batera eramateko beste infraestruktura bat
behar dugu. Eta beste agente batzuk, ezta? Non, ba beti esaten duguna, ezta?
Infraestruktura edo agente intermediario horiek, dinamizatzen dutenak, ezta? Erreminta
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digital berriak, finantziazio iturri berriak eskalatzeko. Badaude hainbat konponente
benetan ekosistema berriak eskalatzeko. Baina horretan gaude, eta Europar mailan
momentu honetan gaude sarturik Europar komisioak bultzatuko ditu Berrikuntza
Sozialeko konpetentzia zentroak estatu guztietan eta badago zentro bat, Europar Mailako
zentro bat. Eta, prozesu horretan gaude, eta gu gaude, aholkatzen prozesu hori. Badaude,
bost aditu Europa mailan eta gu gaude talde horretan ba pixkat prozesu hori dinamizatzen,
eta prozesu horren atzean badago inbertsio inportante bat, eta estatu guztiak daude hor
sartuta, eta bueno, badago behintzat aukera bat, benetan, infraestruktura bat generatzeko
eta eskalatzeko dagoena. Baina, bueno, ikusiko dugu.

L: Eta hor, oraintxe aipatu duzu Agente Intermedioen kontua. Eta autore batzuk ere
aipatzen dute, ez? Agente Intermedioak beharrezkoak direla, benetan ez dagoelako, igual,
regeneratzeko edo lotura horiek berez modu naturalean egiteko aukera. Agian momentu
batean ez direla beharrezko, baina momentu honetan bai.

G: Baina erabat ados. Eta agente horiek jokatzen dute paper bat fase batzuetan baina ez
dira betirako agenteak. Agente horiek kapazidade batzuk dituzte, baina normalean
kapazidade horiek momentu batean distribuitzen dira sisteman eta orduan ez dira agente
batzuk, adibidez Innobasque bezalako agente bat ez egotea paper hori jokatzen, baina uste
dut ez daukala zentzurik. Badaude erakunde batzuk, infraestruktura batzuk, paper hori
jokatu behar dutenak, behintzat fase batzuetan.

L: Orain Ekonomia Soziala, eh? Ez dakit zuk egiten duzun fiabardura, Gorka, Ekonomia
Sozial eta Solidarioaren artean.

G: Bai, ulertzen dut fiabardura, baina nire ustez, ez du berdin ematen, baina bueno, bi
kontzeptu horiek, berdin zaizkit bat edo bestea. Ekonomia solidarioa erabiltzen dut, igual,
zehatzagoa da kontzeptua, baina, baina egia da, ba bueno, soziala erabiltzen dugula, baina
bueno, ulertzen dut fiabardura, bai.

L: Bai, eta pixkat, igual, motibazioa, zure ustez, Ekonomia Soziala nondik jaio da? Zein
da motibazio nagusia? Eta igual daude motibazio ezberdinak.

G: Bai, motibazioa ezberdinak daude, baina da, lehen komentatu duguna. Nik uste dut
Ekonomia Soziala segun eta lekua eta kontestua jatorri ezberdina dauka, eta, kasu
gehienetan, da jatorri ideologiko bat. Esateko, dagoen estrukturak ez dira justoak eta
behar dugu beste sistema alternatibo bat martxan jarri demostratzeko alternatiba
badagoela. Eta orduan, jartzen dugu martxan hori, ekimen horiek, demostratzeko hori.
Beste kasu batzutan, gurea bezalakoan, da jatorri operatibo bat. Nahi dugu, behar sozial
bati erantzun bat eman, hau da, enplegua, enplegua gabe ez daukagu kapazidadeak ezer
egiteko, hor dugu enplegu hori ezan behar da hori jeneratzeko, nola, kanpotik ez datorren
inor laguntzera, ba guk egin behar dugu gure artean. Eta gure artean egiteko jeneratzen
ditugu estruktura solidario batzuk, benetan garantizatzeko jende guztiak berdintasun
perspektibatik tratatua dela. Orduan, bueno, antzekoa da baina ez da gauza bera.

L: Pixkat ere, eta oraindik eta bigarren ideia horrekin lotzen dituzu ere kontsumo
kooperatibak, azkenean autogestio edo autonomia hori bilatzen dute, ez?
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G: Hori da, kontsumo kooperatiba asko ez dira ideologikoak, baizik eta dira erantzun
praktiko merkeago edo justuago emateko ekimenak, baina beste batzuk bai, beste batzuk
daukate helburu ideologikoa, eta politikoagoa.

L: Bi kontzeptu horren baitan bilatzen duten aldaketa desberdina da. Batek bilatzen du
eredu aldaketa bat, edo beste sistema bat eraikitzea eta beste batek berdintasun klabean
funtzionatzen du.

G: Hori da, erantzun praktikoa ba. Hau da, jende batzuentzako erantzun praktikoa ba. Eta
hori da, elementu positiboa zer dira? ba normalean ideologikoak ez direnak,
lehiakorragoak dira merkatuan. Eta funtzionatzen dute hobeto merkatuan. Zer arazo
daukate? Ba momentu batzuetan, “no solo no cuestionan, si no que se convierten”, klaro,
momentu batean, kooperazioetan pasatzen den bezala, “generas unos beneficios de la pera
y decides no compartirselos a nadie y encima tratar a tus proveedores de forma injusta”,
ideologikoki ez dagoelako arazorik, “ no es tu objetivo, no? “Mondragonen inor ez da
planteatzen que la kooperatiba tiene que transformar el sistema.

L: Bai, pixkat aipatzen dena, isomorfismoaren arrisku hori

G: Eta hori, egia da, baina bueno, kontua da, non dago ekilibrio-puntua, ezta? Egia da,
Ekonomia Sozialeko hainbat proiektu eta hainbat proiektuk ez dutela lortzen merkatuan
lehiakorrak izan, dira onak ideologikoki, baina gero izugarrizko arazoak dauzkate gero
merkatuan egoteko. Eta gero, subentzio publikoak, eta bale, “ como ideologicamente tu
hablas de otro modelo, orduan zuk ez dugu zure arazorik para recibir dinero publico”.
“Porque es parte de tu cosmovision”. “Yo no soy una empresa privada, no solo puedo, si
no que debo recibir dinero publico”. Eta, klaro, eta nik uste dut kasu batzuetarako horrela
izan behar dela, porque igual el fin, imaginate, es un fin “dar servicios a personas con
discapacidad..pues l6gica osoa dauka igual eskema horretan funtzionatzea. Pero claro, si
le vas a vender a Audi.. hori beste eztabaida bat da.

L: Bale, eta definizioan, Gizarte Ekonomiaren definizioan, zein dira zure ustez gakoak?
Hasteko, Gizarte Ekonomia kokatzen duzu en un plano “mas de organizacion”, enpresa
plano batean, edo baita ere plano makro batean?

G: Bai, nik uste dut plano makro batean. Gero bueno, bai... Gero daude maila desberdinak,
baina nik uste dut momentu honetan dauden praktikak eta 0so gauza interesanteak daude.
Adibidez toda la discusion sobre las cooperativas digitales o cooperativas de plataforma.
Nik uste dut, bueno, hori ia beste maila batean, besteko azeptzio bat da eta orduan bai,
nik uste dut perspektiba baina gero nahiz eta 0so mundu anitza eta baina bai, nik uste dut
perspektiba horrekin begiratu behar da.

L: Eta hor, pixkat Gizarte Ekonomiaren definizioan, zer da Gizarte Ekonomia zer termino,
zer gako dira Gizarte Ekonomia, zure ustez?

G: Nire ustez, termino horrek horretan, aktibitate ekonomikoa bilatzen dutela behar
sozialei erantzun etikoak emateko. Hau da, da aktibitate ekonomiko bat, lotuta dagola bai
forman, nola egiten diren gauzak, edo helburuakin, no en el impacto. Baina nik uste dut
alderik nagusiena da, kasu askotan, ez dela berrikuntzarik egon behar. Beti daude, ez da
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beti egongo berrikuntza praktikak. Baina zure helburua ez da erantzun berriak jeneratzea.
Puedes generar una respuesta, pues yo que sé un supermercado. Montas un supermerkado
solidario, tanto en el proceso como en los productos, pero no estés introduciendo ninguna.
Siempre hay innovacion, en las personas que trabajan...baina bueno, ez zaude bilatzen
erantzun berri bat. Igual ya hay otros, ya hay otras empresas dedicandose a eso...pixkat
nik horrela kokatzen dut.

L: Bale, eta zer harreman du, zer bilatzen du pixkat transformazioarekin Gizarte
Ekonomiak?

G: lzatez, gizartea jartzen duela zentroan, horrek, generatzen du aldaketa, hau da, zer
sistema kapitalistak, ez du jartzen jendea edo erantzun sozialak zentroan. Eta izugarrizko
kontribuzioa egiten du eraldaketa prozesuak eraikitzeko. Ezberdintasuna da, horrekin
bakarrik ezin direla sistemak aldatu. Berrikuntzarik ez badago ezin da sistema aldatu.
Orduan oso inportantea da bere aktibitateak generatzen den eraldaketarako, baina bere
aktibitateak bakarrik, ezin du lortu eraldaketa prozesua.

L: Zuk orain eraldaketa prozesu hori lotzen duzu berrikuntzarekin, Gorka?

G. Bai, nik uste dut, ez dago eraldaketa prozesurik berrikuntza gabe. Formula berriak,
sistema berriak jeneratu behar direko. Zer dagoen sistemak bere funtzionamendu propioa
dauka, hori eraldatzeko formula berriak, sistema berriak generatu behar dira. Ez dago
beste sistemarik funtzionatzen duela “con una logica de economia social y que ti puedes
sustituir por el sistema actual”. El Sistema socialista o comunista, baina. Baina horrek ez
dute demonstratu posiblea dela. Orduan, eraldaketa generatzeko berrikuntza dimentsio
bat egon behar da.

L: Ta pixkat beraiek, ekonomia sozialaren erronka nagusiak horrekin lotzen dituzu?

G: Bai, zailtasunak horiek guztiak dira, horrekin lotuta daude hori, zuk aipatu duzun
bezala. Ze hor posible da ekonomiak praktika onak izatea, baina ez dute jeneratzen beste
ekonomia bat, beste eskenatoki bat. Eta momentu honetan ditugun beharrak eskatzen
dituzte eraldaketa prozesuak. Eta hor orduan kontzentratzen bazara eta hori ona da,
ekonomia sozialeko ekimenak indartzean eta hori ondo dago, baina horrek berez ez du
generatuko eraldaketa sistemiko bat.

L: Zure ustez hori izan daiteke zer batzutan zentzazioa da Ekonomia Sozialak eta Gizarte
Berrikuntzak ez dutela soziala berdin ulertzen. Igual izan daiteke fokoarekin?

G: Niretzat ezberdintasunik nagusia berrikuntza bera, berrikuntza kontzeptua. Hau da,
Ekonomia Sozialak ez du inkorporatu behar berez, berrikuntzarik, por definicion. Beste
gauza bat da, Ekonomia Sozialeko hainbat ajenteak berrikuntzan aritzen dena. Baina
horiek berrikuntzan aritzen direnak, niretzako, berrikuntza sozialeko agenteak dira. Dira,
Ekonomia Sozialeko agenteak eta Berrikuntza Sozialeko agenteak. Baina ez dira guztiak.
Dira batzuk. Eta gero, zer gertatzen da? Ba, batzutan, Ekonomia Sozialeko munduak
pentsatzen duela Ekonomia Sozialeko munduak berak kapazitatea duela eraldaketa
generatzeko. Hau da: “si todos vamos al mundo de la Economia social, la Sociedad
cambia”. Baina ostras, oso zaila da guztiak joatea esparru horretara. Nik uste dut
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Ekonomia Sozial mundua da izugarriko ekosistema horretan, izugarriko elementu bat,
konektatuta egon behar duela dela beste munduekin eraldaketa generatzeko. “Si en la
Economia social no se genera el cambio, pero solo con la Economia social tampoco”. Eta
hori da, askotan, identifikatzen da: “para generar innovacion social, hay que reforzar el
mundo de la Economia social”. Ondo, baina hori bakarrik ez. Solo reforzando el mundo
de la Economia social, no generas un ecosistema de innovacion social. Es un elemento,
baina ez de dena. Hori konektatuta egon behar da beste mundu batzuekin. Eta horrekin
dago konektatua el emprendizaje social, EI emprendizaje social, nire ustez, gertatzen zaio
gauza bera, que a veces se considera un fin en si mismo. La innovacion social y el cambio
de sistema viene por el emprendizaje social, esa es la perspectiva daukana. Si td generas
muchos emprendedores sociales, cambias el mundo. Hori da neokolonislismoa. Horretaz
idatzi egin behar dut. Es una concepcion neocolonalista del mundo que intenta convencer
al resto del mundo, que habiendo emprendedores como Steve Jobs, cambian el sistema.
No hay ninguna evidencia, pero, diciendo eso, en el fondo, mantienes el Sistema. Porque
vas apoyando cosas que tienen que ver con la innovacion social, eta kasu askotan
Ekonomia Sozialarekin gauza bera gertatzen da, que se confunde la Economia social con
el todo. Eta da 0so parte inportante bat, baina, askoz, handiagoa da eraldaketa sozialerako
ekosistema.

L: Bale, bale, orain ia bien arteko loturak. Esan dugu ditugula motibazio desberdinak
dituztela. Gizarte berrikuntza jaiotzen da gizartearen behar batzuetatik, hori
sistematizatzeko beharretik, eta eredua sortzeko beharretik, eta konplexutasuna gehitzen
dio. Gizarte Ekonomia aldiz, hainbat, edo dago behar operatibo bat, edo praktiko bat, edo
dago sistema aldatzeko nahia. Bi motibazioa horiek, bi zertarakoa horiek, zure ustez
komplementatu daitezke, edo elkar elikatu daitezke?

G: Bai, bai, erabat.
L: Eta zer puntutan nik ikusten dituzu, edo zertan uste duzu?

G: Bai, uste dut osagarriak direla eta gainera, es ke beharrezkoa da beraien arteko loturak
eta konexioak. Baina bueno, oso zaila da zeren mundu bakoitzak bere logika propioak
ditu, Ekonomia Sozialeko mundua bere logika propioak ditu, berrikuntza sozialeko
mundua bereak baita ere, eta bere kosmobisioa eta bere kultura. Beti esaten duguna, zara
bere dinamika kultural propioak. Teknikoki, operatiboki, nik uste dut ez dagoela inolako
arazorik alderantziz, konektatzeko, eta benetan, eta 0so onuragarriga izango litzateke
mundu guztiarentzako, benetan lotura biek indartzea. Baina kulturalki egia da mundu
desberdinak direla. Eta askotan ez direla ondo ulertzen beraien artean. Ba tradizio bat,
ekonomia sozialaren tradizioak eta daude, egiteko formak, lenguaiak, hainbat elementu.
Eta normalean hori, nola borroka kulturala den, kultura bat saiatzen da bestea
konbenzitzen, de que la suya es la buena. Eta seguraski erronka bat izango da kulturalki
muga hori, ez bakarrik kooperatiboki, eztabaida hori ez da ondo estrukturatu.

L: Bale, zuk planteatzen duzuna da lehenengo elkar ulertze horretatik abiatu behar dela.

G: Gure kasuan, uste dut Eskal Herrian oso nabarmena dela. Daude mundu desberdinak,
bere logika propiak, bere agente propiokin, “ haciendo interpretaciones de lo que el otro
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mundo piensa, de lo que el otro mundo dice, estan hacienda esto pero son unos vendidos
al sistema. Ba hori, luego arrascas un poco y hay cosas que son verdad, y otras que no,
adibidez Mondragon munduan denetarik dago. No es lo mismo X que X. Si td le pones
a X Ekonomia Socialeko jendearekin, ba lotura guztiak daude beraien artean, baina ez
daude ondo artikulatuak.

L: lgual, zuk dakizunetik, Gizarte Berrikuntzak zer dauka interesgarri, zer ikasi dezake
Ekonomia Sozialetik?

G: Hombre, nik uste dut bereziki, Ekonomia Sozialak demostratu du posiblea dela eskala
handiko proiektuak martxan jartzea. Eta Berrikuntza Sozialak oraindik ez du hori lortu.
Hau da, demostratzea posiblea dela eskalan operatzea. Eta ez badugu hori, bai, benetan
onartzen, nik uste berrikuntza sozialak ez daukala ezer egiterik, eta pasatuko da historiara,
como una coleccion de pequefios proyectos interesantes. Ikasi du, proiektu handiak, ikasi
du, merkatuan lehiakorra izaten. Ikasi du, bueno, hainbat eta hainbat gauza Berrikuntza
Sozial munduan ez daudela momentu honetan.. Un mundo, con mucho mas recorrido,
mas poso, baina bueno, también es verdad bere limitazioak eta bere logikak Berrikuntza
Sozialarem mundu berriago bat con lo bueno y con lo malo, badaude jende desberdinak,
igual irekiagoa, agilagoa, beraien arteko loturak nik uste dut, joder, erabat beharrezkoak
direla.

L: Hortaz, zuk aipatu duzun jende agilagoa edo hortaz aparte, Gizarte Ekonomia
sozialetik zere inkorporatu dezake gizarte berrikuntzatik? Lehen aipatu duzu
berrikuntzaren konponentea.

G: Berrikuntza konponentea nola integratu. Adibidez, Agintzarikoekin gaude, 200 lagun
dira, eta ez dute berrikuntza sistemarik. Aluzinantea da. lzugarrizko enpresa bat,
lehiakorra, izugarrizkoa, tal, eta ez dauka definituta, badauka berrikuntza praktikak, duda
gabe. Baina ez dauka sistematizatuta hori. Bueno, pues hori 0so adibide klarua da.

L: Bale, ba nik uste, ia, galdera guztiak erantzun dizkidazula, Gorka.

3- Naiara Goia Imaz. 2023/07/17

L: Lehenik eta behin eskatu behar dizut baimena grabatzeko.
N: Bale.

L: Egingo det sarrera, azaldu dizut. Azkenean da, master amaierako lanaren helburua da gizarte
berrikuntzaren eta ekonomia sozialaren bi markoak konparatzea. Beno, eta konparaketak
parametro batzuen inguruan egin ditut, gero galderekin guztiz lotuak daudenak. Orduan
lehenengo bi horietatik zuk non kokatuko zenuke zure burua? Eta nahi dituzun fiabardurak esan,
ehh, Naiara? Gizarte berrikuntzan, gizarte ekonomian, nun kokatzen duzu zure burua?

N: beno, lehenengo munduan kokatu du gizarte-berrikuntzan, eta gizarte-berrikuntzaren oso eredu
perspektiba zehatz batean. Gainera, ez da gobernantzaren berrikuntza, non antzuolarren dudala
egiten duguna, erakundeen, publikoen eta gizarte zibilaren arteko harremanen aldaketa eta
berrikuntza sustatzen duguna, gizarte-erronkei aurrera egiteko eta zehatzago, guk lankidetzazko
gobernantzan sakontzea eta hori hedatzea da bilatzen duguna. Ba herri-politiketan lankidetzazko
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gobernantza bera txertatzeko, demokrazian sakontzeko edo herritarrak edo gizartea ahalduntzeko.
Ez, orduan, bueno, hori da pixka bat egiten duguna, gizarte berrikuntza perspektiba horretatik.
Harreman-eredu horren eraldaketa, eta guk ikuspegi berritzailea eta eraldatzailea bilatzen dugu,
ezer mekanismoak egiteko modu berriak.

L: Eta, eremu jakin horretan, nola deskribatuko zenuke Arantzazulabek egiten duena?

N: Ah, eta, itxoin, eta barkatu Leire, Arantzazulaben hasi aurretik, Mondragonen dudan
esperientziatik, beno, ez dakit hori Gizarte Ekonomia den, baina bueno, hortik ere zerbait edan
izan dut, baina momentu honetan fokoa bestea da.

L: Bale, eta gaur egun Arantzazulabek lan egiten duen eremu jakin horretan, pixka bat nola
deskribatuko zenuke Arantzazulabek jokatzen duen papera? Ez da akademia, baino baita ere
egiten du ikerketa eta ikerketa sustatzen du, practisioner edo aritua, pixkat zertan edo nola
deskribatuko zenuke?

N: Arantzazulab edo nirea?
L: Zurea, nahi badezu biak.

N: Nik uste dut Arantzazura posizioa. Arantzazulabek gobernantzaren berrikuntzan edo
lankidetzazko gobernantzan sakontzea sustatzen du, bai ikerketatik, hausnarketatik eta
esperimentaziotik. Eta gero, benetan gobernantzaren eraldaketa eman nahi baldin badugu, modu
desberdinetan, ikerketan hausnarketan, ikerketa eraldatzaileagoan. Seguraski praktikara lotua,
baina baita ere ikerketa teorikoagoa egiten dugu, esparru desberdinak eta gero dibulgazioa, Eta
gero, Arantzazuk bere izaera sinbolikotik badaukat baita ere topagune funtzioa: pixka bat ezohiko
lankidetzak sustatzen ditugu, familia politiko ezberdinek elkartzea sustatzen dugu edo
probokatzen dugu bertan, topagune zubigile horretan ere. Hortaz, zuk esandako gauzetan,
kontzeptuetan uste denetik pixkat. Aritu zer berrikuntza eta gizarte berrikuntzan
Esperimentaziotik eta ekintzatik ezagutza garatzen dugu. eta Esperimentazioko ekimenak
sustatzen ditu. Aditu Zer egiten du berrikuntza urte askoan ibili naiz eta Arantzazulabek aditu eta
aritu askorekin lan egiten du eta ezagutza bat egiten du, baina baita, esan bezala, ikertzaile
etengabe ari garelako, ezagutza berria garatzen iturri ezberdinetatik, eta gero ebaluatzaile ere, ze
gure praktikan, Arantzazulabek bere praktikan etengabeko ebaluazioa sustatzen duelako.

L: Bale, bale. Zuk esan duzunean, bai, esan duzunean Arantzazulab edo ni, desberdin kokatuko
zenuke zure burua?

N: Ez, ez.

L: Orain bi markoak konparatzeko lehenengo kokatuko gara batean, eta, bueno, daukagun
ezagutzatik eta daukagun begiradatik, berdin du. eta gero bestean, eta lehenengo gizarte-
berrikuntzan. Ez? hori lehenengo nondik sortzen da? Ez, motibazioa. Zure ustez, nola ulertzen
duzu nondik sortzen den gizarte-berrikuntzaren edo nola ulertzen duzu sortzen dela gizarte-
berrikuntzaren paradigma edo justifikazioa? behar hori ... Zerekin lotzen duzu?

N: Ez dakit, nik hau ez dut seguraski rigore handiarekin esango baina nik uste dut gizarte
berrikuntza proposatzen duena da gizarte-beharrei erantzuteko ikuspegi berritzailea erabiltzea
printzipio batzuei lotuta eta definizioan gero sakonduko dugu horretan, nahi baduzu, baina
motibazioa zein da? gizarte-erronken magnitude konplexua, sistemikoa, eta ez isolatua eta horiei
erantzuna emateko baita ere, bueno, ikuspegi, egiteko modu berriak txertatzearen garrantzitik.
Gizarte-erronkek bere horretan eta azken hamarkadan inoiz baino gehiago magnitude eta
dimentsioari erantzuna modu sistemikoan eman beharra, Eta horrek bere hartzen ditu ikuspegia
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soziala da, gizarte berrikuntzak, eta horrek barne biltzen ditu gero definizioan aipatuko dugun guk
ulertzen dugun bezala barne hartzen dituen kontzeptuak. Baina nik uste dut gizarte erronkei
erantzun bat eman behar zaiela elkarlanean, potere harremanak kuestionatuz edo birplanteatuz,
edo baliabideetarako aukerak ere aprobetxatuz, ba hortik sortzen da, esango nuke.

L: Gizarte berrikuntzak bilatzen duen aldaketa lotzen duzu elkarlan horrekin? Hau da, gizarte
erronkak hor daude, modu sistemikoan erantzun behar diegu, zure ustez Gizarte Berrikuntzak
bilatzen duena, nagusiena nondik dator, elkarlan horretatik, edo, zer aldatu nahi du?

N: Gure definizioan, edo guk, Arantzazulaben gurea egiten dugun definizioan praktikan eta
irakurri egingo dizut: gizarte berrikuntzan gizarte beharrei erantzuteko modu edo ikuspegia da,
ikuspegi hori soziala da, izaeran, zein helburuetan. Eta onuraduna konprometitzen eta
mugiarazten ditu gizarte eraldaketarako erlazioetan. Eta hori lortzeko, botererako eta
baliabideetarako dituzten aukerak hobetu behar dira. Hori da bat, eta bestea da giza faktorea ardatz
hartuta pentsatzeko modu berriak, egiteko modu berriak eta balio berriak elkarlanean esploratzea.
Aldaketa indibidualetik, komunitatera eraldaketa eta gizarte eraldaketa sustatzea. Orduan, hor
elementu gakoak, ez? Bai nik uste det, hor daude, gakoak edo printzipioak, gizarte eraldaketa alde
batetik, aldaketa indibidualetik komunitate edo gizarte eraldaketa sustatzea. Ikuspegi berritzailea
gizarte eraldaketa inpaktuzkoa lortzeko mekanismo bat. Eta gero, badaude beste bi kontzeptu
garrantzitsuak direnak: onuradunak konprometitzearena, alegia, hor sortzen diren elkarlan
espazioetan gizarte eraldaketarako harreman horietan onuradunak, pertsonak, konprometitzea eta
inplikatzea.

L: Pixkat ahalduntzearekin lotzen duzu.

N: ahalduntzea. Eta, azken kontzeptua botererako eta baliabideetarako dituzten aukerak hobetzea.
Horrek esan nahi du botere harremanen, edo botere klasikoaren nolabaiteko dekonstruzio bat edo
bai proposatzen dela. Beste berpentsatze bat. Eta berdin baliabideetara nagusiki sektore batzuk
dituzten aukerak hobetzea.

L: Bale ados, pixkat erantzun didazu hurrengo galderari gakoak eta aipatu dituzunean, baina hori
da gizarte berrikuntzak eraldaketarekin edo sortu nahi duen eraldaketa horrekin, aktibatzen dituen
palankak edo sortzen dituen harremanak, bai, dira zuk aipatu dituzuen horiekin lotuta, ez? Bai
potere harremanak, bai berrikuntza bera, bai baita ere gaitasunak aktibatzea ahalduntzea, eta baita
ere baliabideak eta ere aipatzen dituzu, ez?. Eta hortaz, edo horren ondorioz, zuk gaitasun edo
gizarte berrikuntzaren gaitasun eraldatzailea nola handitu horrekin, agian ez bakarrik hori, igual
hori enfoke zabalago batetik. Zure ustez nola handitu daiteke gaitasun eraldatzaile hori?

N: Alde batetik, harreman-eredu berriak artikulatuz. Horrek esan nahi du sareak, ez? Sareak,
aktore ezberdinen arteko sareak artikulatuz, bigarren lidergo partekatuaren ideia, edo boterearen
banaketaren aldaketa, eskatzen du baita ere paradigma aldaketa, logika aldaketa sare horiek, edo
gizarte harremanak aldaketarako elementuak kudeatzen dituena, eta gero, aldi berean, nola
handitu lankidetzarako tresna, espazio eta mekanismo berriak eta baliabideak baita ere, ez? Orain
seguraski, horiek eskatzen dute gizarte berrikuntzak bilatzen duen erronka ez da lineala, eta behar
bira, seguraski orain arteko erronkek eskatu ez dizkiguten lankidetzarako tresna, mekanismo
berriak. Eta beste modu batean, bai harreman artikulatzeko, bai horiek inpaktua izateko,
eraginkorrak izateko, irismen handiagokoak izateko, nik horiek esango nituzke. Eta harreman
eredu berriak eta sareak, eta hor dauden nola da, bai, lidergo baina bai eta ere, nola egiten da
jabetza partekatua, nola sentitzen dira, bertako onuradunak edo partaideak eta horretarako tresna,
espazio eta mekanismo berriak.
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L: Honekin lotuta galdetu nahi dizut, ze aipatu izan dugu, eta pixkat instituzionalizazioaren gaia.
Baina batzutan igual gizarte berrikuntzarekin lotutakoak, prozesuak, prozesuak bizi ditugu, baina,
eskala desberdinetako prozesuak daude. Eta ez dakit zuk lotzen duzun ere gaitasun eraldatzaile
hori pixkat egituratze jakin batekin edo batzuetan hasi eta buka agian egiten diren prozesuak izan
daitezkeelako. Eta ikusten duzun gaitasun eraldatzaile hori ere lotuta egon daitekeela momentu
batean ere hori nolabait instituzionalizatze horrekin.

N: Erronka esparru sozialean?
L: Baina hai, bai, sartzen ari gara erronketan da idea.

N: Bale hori ba da bat. Azkenean, nik uste dut baliabide kontu bat ere bada, ez? Tradizionalek
gizarte berrikuntzako prozesuei eta estrategiei ez zaie eman, batez ere erakunde nagusien partetik,
beraiek, duten balioa, edo gaitadun eraldatzailea, hori ez da rekonozitua izan, ikusi besterik ez
dago. Berrikuntza teknologikoko estrategian esparruan, zenbat baliabide, zenbat erakunde
lerrokatu diren hor eta gizarte berrikuntza askotan ikusi da, bai, 0so nitxoagoko zerbait, agian
kolektibo zaurgarri tradizionalekin lotua, edo, bueno, orduan, hori bada nik uste dut erronketako
bat eta instituzionalizazioa baita ere hortik etorri daiteke, lehenago onartzetik, onartzetik ezin
ditugula batez ere momentu honetan bereizi erronka sozialak, ekonomikoak, edo bueno,
dimentsio desberdinetakoak edo ingurumenekoa, eta hori ondo ulertzetik hasi behar dugu
erantzunak sistemikoak behar baldin baditugu ezin dugula jarraitu adibidez berrikuntza
teknologikoaren esparruan, hori ere ondo dagoela, edo ez dakit zenbat estrategia eta esfortzu
bideratzen ba beste esparru honetan ba gutxiago. Orduan hori baita dago oso lotuta osotutako
lortu da gure ikusten erakunden konpromiso argiago bat, hori erronka bat izan daiteke. Ez? eta
horrek berak baita ere legitimidadea balioa jartzetik eta azkenean behar ditugula baita ere gizarte
berrikuntzaren ikuspegia txertatu eta ditugun erronken dimentsio soziala ere aitortu, ezta?
Erantzunak eraginkorra izateko. Orduan nolabait, nola uztartzen dira, nola sortzen dugu
harremana askoz ere orekatuago bat berrikuntza enpresariala, berrikuntza teknologikoa eta
berrikuntza sozialaren artean eta nola ikuspegi osoagoarekin trataera bat ematen diogun. Ez? Nik
uste hori dela erronka nagusienetako bat, ez? Baina ze azkenean ezin ditugu disoziatu momentu
honetan ditugun erronka ezberdinak, lehiakortasun sistema bat, ereduak garatu nahi behar
baditugu ezinbestean, eta hori iraunkorra izatea nahi badugu ezinbestean txertatu behar ditugu
dimentsio desberdinak. Hor, orduan, estrategia berriak behar dira, lehengo balioan jartzeko edo
kontzientzia hartzeko, bai gizarte erronkaz ari garenean, ez momentu honetan demokraziaren
krisia bera edo populazioaren zahartzea edo eite sozialagoko erronkak aurreiritziz teknologikoak,
ekonomikoak, bestela identifikatu daitezkeen erronken tamainakoak direla, orduan nik hori
esango nuke.

L: Zuk soziala esaten duzunean lotzen duzu dimentsio batekin, soziala ulertzen duzu dela
dimentsio bat, ez? ekonomikoa edo ingurumenekoa beste bat den bezala.

N: Izan daiteke dimentsio bat edo izan daiteke gizarte erronka bat.

L: Bale, horiek dira zure ustez erronka nagusiak. Ados, pasako gara gizarte ekonomiara, eta ere,
zuk duzun begiradatik, esperientziatik alor horretan. Pixkat gauza bere. Zure ustez, eta gainera ez
dago interpretazio bakarra, esan nahi det badaude kontakizun desberdinak ere motibazioen
inguruan. Zuk nola ulertzen dezu, nola jaiotzen dela gizarte ekonomia?

N: Nik aitortu behar dut, ez daukat ez ikuspegi informatu bat, ez ikuspegi zorrotz bat gizarte
ekonomiaren inguruan. Ez naiz ez formatu, ez dut ibilbide profesionalean, egia da Mondragonen,
ez? Mundu kooperatiba sare handienen egon nintzela, eta hor, ez dakit ekonomia, gizarte
ekonomia bezala ulertu behar den kooperatibismoa horko eskarmentutik, baina nik bilatzen den
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aldaketa hor da, bueno, seguraski esango didana ez da 0so zorrotza ez dauka rigore handirik, baina
bueno, nire ustez gizarte ekonomia kanpo begirada horretatik ekonomia eta gizartea izan dezake
helburu, nolabait ekonomia gizartearen zerbitzura jartzea, eta hor, bai, hainbat kontzeptu datozkit
burura, auzolana, ekintzailetza soziala, kooperatibismoa, eta bai, nolabait badirudi ez, izan
daitekeela eredu ekonomiko bat, eredu enpresarial bat esan dezaket, seguraski printzipio batzutan
oinarritzen dena, beste sektore enpresarial tradizionaletan ez dauzkagunak, edo aurkitzen ez
dituzunak, demokrazia, edo eredu demokratikoagoak, berdinzaleagoak, kudeaketa parte
hartzaileagoa, edo faktore, gizarte berrikuntzan bezala, gizarte faktoreak pisu handiagoa duena,
eta ez dena bilatzen seguraski horrelako irabazi indibidualak, edo kapitalistan egon daitezkeena,
baizik eta benefizioen distribuzio bat gehiago, ezta? Eta nondik sortzen den, ba ez dakit,
pentsatzen det, alternatiboa, behar hori, ez? Egungo sistema kapitalistaren garapen-eredua ikusita
horren alternatiba justuago bat, ez? Edo proposatzeko beharretik, agian?

L: Bai, hori da. Gero badaude, hori dira, lehen esan bezala bai, baino hori da guztiz. Gero badago
ere pixkat langileek beraien dituzten beharretatik sortzen diren ereduak ere, ez? agian ez dutenak
ere bilatzen beste eredu ekonomiko bat, edo ez kontzientean, baina bai, hori da. Eta pixkat zure,
ez dakit, definizio batera ez gara zergatik iritsi behar, baina zeintzuk dira, zuk aipatu dituzu
batzuk gizarte ekonomia hortan, ikusten dituzun gakoak, definizioan daudenak. Nik uste dut
horiek, ez da hausnarketa sakona eginda, nik uste dut hori dela, izan daiteke beste printzipio
horiek agian, Demokratikoa, ekitatea, berdintasuna, kudeaketa partehartzailea, irabazien
banaketa, ba, ez dakit, interes indibidualistak eta kapitalistak gainditzen dituena. Eta ondasunen
banaketa, gizartearen zerbitzura, gizartearen komunitatearen inplikazio handiagotik eta haren
zerbitzura sortzen den eredua.

L: Ados, eta pixkat, zer harreman dauka zure ustez gizarte ekonomiak eraldaketarekin? Eta zer
eraldaketa sustatzen du?

N: Nik uste dut, ez dakit sustatu dezaken edo bilatu nahi duen aldaketa sistema kapitalistaren
garapen-eredu hori, ez? Pixkat erabateko hazkundearekin lotu ahal den hori horri alternatiba
jasangarriago bat, inklusiboagoa eta langileak zentroagoan langileak edo komunitatea bere
horretan, zentroan jarriko duen eredua.

L: Eta pixkat, nola handitu daiteken, pixkat ekonomia sozialaren gaitasun eraldatzailea hori
galdera hori, zuri zer etortzen zaizu burura, nola handitu daiteke inpaktu hori gizarte ekonomiaren,
zure ustez bilatzen du beste eredu bat, zure ustez nola handitu daiteke inpaktu hori?

N: Ez dakit oso ondo, atzo irakurtzen nuenean galdera, ez dakit zenbaiterainoko momentu
honetan gailentzen den eredua agian egokiena ez den, edo agian kontextu globalean gailentzen
ereduaren kontestu horretan zein da elkarbizitza, aukerak, ezta, kontestu globalean lehiatzen ari
diren eta seguraski beste garapen-eredu batean oinarritzen diren enpresekin edo erakundeekin
nola egon konbidentzia bat ez dakidanean oso ondo gizartearen balioak, gizartearen bizitza-maila
ea bat egiten duten eredu horrekin. Eta nola, eta hau da o0so aurreiritzia, ez daukat inongo
fundamentorik, baina nire ekonomia sozialeko nire ezezagutza guztitik, ekonomia sozialeko izan
daitezke kooperatibak, elkarte gehienak kontestu lokal batetik abiatzen dira. Eta klaro,
zenbateraino, kontestu lokal hori gai da, egungo mundu globalean, sare globalean, zenbateraino
da elkarbizitza hori, zenbateraino alternatiba sendo bat da ekonomia soziala, eta nola lerrokatzen
da hori, nola eskaintzen du aukera erakargarri ez da hitza, aukera on bat, 0so bestelakoak dituen
biztanlegoaren gehiengoarentzat, ...munduak garamatza abiadura batean, balio batzuk gailentzen
ari dira, bizitza estilo batzuk, bizitza maila batzuk, izugarrizko interdependentzia dugu, lokala,
nazionala, internazionala, ez dakit zer eta orduan zenbateraino hori da jasangarria, eta elkarbizitza
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hori posible oso esperientzia lokaletatik haratago. Eta gero, Mondragon ikusten duzu eta
Mondragon ekonomian soziala baldin bada, ba garbi, Mondragon ez delako sare bat, mundu
mailan lehiatzen ari da eta askoz, printzipio justuagoak, inklusiboagoak, ez? ditu, eta lehiakor da.
Baina Mondragon gertutik ezagututa baita ere, ikusten dut Mondragonen baita ere, bueno,
paperaren gainean bai, edo marko Idealean bai, izan beharko luketen printzipio horiek ere indarra
galtzen ari direla, ze kontestu global batean lehiatzeko ba agian, egiteko modu batzuk ere
artikulatu behar dituzulako. Hori da, pixkat zenbatera nion, bai, bai, a priori gure sentido komunak
dio, askoz justuagoak, askoz berdinzaleagoak, ez dakit munduaren hazkunde etengabe ez
jasangarri honi, ez dakit alternatibak lantzen dutenak dira baina nola hazten da hori, nola
handitzen da hori, eta nola lehiatzen edo nola superbibitzen du egungo sistema makroan hori da
neri sortzen zaidan galdera.

L: Horiek dira erronkak, ez? Beste erronka batzuk ikusten dizkiozu aipatutakoez aparte?

N: Bai, nola, adibidez, izan daiteke, gizarte ekonomiak bere egiten ditu printzipio batzuk edo balio
batzuk, eta balio horiek dira legitimoak, askoz justuagok, kanpotik, ez? paperaren gainean dira,
hobeak, eta egungo beste sistema nagusikoak baina, baina ikusten dut gizartean bestelako
noranzkoan orokorrean, bestelako norantzan doala, edo beste gurpilaren bide horretan sartu dela,
ez? Nola uztartu biak, ez? Gizartearen balioak eta ekonomia sozialaren balio horiek, ez? Beno,
ez ote diren pixkat dibergenteak, ez? Nola egin elkargurutatzea.

L: Bale, orain pixkat planteatzen duzun erronka hori, ez? Gizarte ekonomiaren testuinguruan, ez?
Beste logika batzuk... Erronka hori bere ikusten duzu gizarte berrikuntzaren planoan? Edo beste
maila batean ikusten dituzu? Beste erronka batzuk aipatu dizkidazu, eh?

N: Es ke ez dakit nik berriro diot ezezagutzatik, hasteko gizarte berrikuntza oso zabala da,
adibidez saiatzen nintzenean esaten gizarte berrikuntzak eta ekonomia sozialak non egiten dute
bat, ekonomia sozialaren parte inportante bat ekintzailetza sozialarena izan daiteke, eta gizarte
berrikuntzaren hurbilpena, metodoak, gizarte erronka bati aurre egiteko ekintzailetza, hor bai
ikusten den ekonomia soziala nik ulertuta baita ere dela ekonomia edo enpresa egitura bat, hor
bai, klaro, gizarte berrikuntza gauza asko da, euskararen biziberritzea eta euskaraldia bezalakoak
gizarte berrikuntza da eta hor ez det ikusten ekonomia sozialarekin halako loturarik, baina bueno,
hori esanda. Gizarte berrikuntzak ea erronka antzekoak dituen? Izan daiteke. ..

L: Esaten det pixkat orain aipatu duzun ideiarekin. Pixkat gizarteak beste balio batzuekin edo
beste norabide batean dihoala eta ulertzen dut ere igual hori izan daitekeela ere, aipatu duzu
ekonomia sozialarekin auzolana, badu hortik ere agian hortik ere gizarte berrikuntzak.

N: Bai, nik baina nik hala ere lotzen dut ekonomia soziala asko enpresa eredu batekin,
ekonomiarekin, eta gizarte berrikuntzak ekonomiarekin lotura ez duten eta guztiei eragiten
diguten gizarte erronka daude. Esaten dut, klima aldaketa, populazioaren zahartzea denoi eragiten
digu. Egia da hor bestelako balioak behar ditugula, baina balio, agian ez det ikusten diskurtso
hori, egia da gero eta gizarte indibidualisten erronka bai, bakoitza berera goazela, , baina gizarte
berrikuntza aplikatzeko modu desberdinak daude.

L: Eta ikusten dezu agian beste plano batean dagoela gizarte berrikuntza?
N: Bai, nik uste baietz. bai nik uste du baietz, hori da bai.

L: Bale, eta hor pixkat motibazioak eta hori pixkat aipatu didazu, nola erlazionatzen dira gizarte
berrikuntza, sustatu nahi ditu harreman berriak, , erronka horiei erantzuteko modu berriak
bilatzen ditu, eta gizarte ekonomiak berriz beste eredu bat, beste ekonomia eredu bat proposatzetik
jaiotzen da. Pixkat bi motibazio horiek, aipatu duzu ekintzailetza sozialarena izan daitekela
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elkarguneren bat, baina beste motibazioetan, ikusten duzu beste elkarguneren bat dutela? Edo
aldatu nahi duten horretan, edo beharretan. ..

N: Bai, nik uste biek partekatzen duten gauza dela gizartearen zerbitzura egotea, partekatzen
duten edo erlazionatzen diren beste motibazio bat izan daiteke harreman horizontalagoen sorrera,
ezta? lruditzen zait ekonomia eredu horretan bilatzen den ereduan beste motatako harremanak
sustatzen direla langileen eta enpresa-egituraren artean, eta normalean gizarte berrikuntzako
prozesuetan harremanen eraldaketan, posizio bertikaletik horizontaletara egitea, hori bada bat,.
Eta gero, partekatzen duten beste motibazioa, ba adibidez kudeaketa partekatua,
demokratizazioarena, berdintasunarena, nik uste dut, printzipioak partekatuak dira. Ez dakit
helburua, gizarte ekonomia, ekonomia soziala, gizarte berrikuntza da? ez dakit, hau galdera da.

L: Berez aparteko diziplina bezala ulertzen dira.

N: Aparteko diziplina bezala ulertuta, eta bai, bai, motibazioak antzekoak izan daitezke, baina
bakoitza bere esparruan.

L: Eta pixkat gaitasun eraldatzailea gaiarekin lotuta zeren lehen aipatu duzu, ez? harreman
berriak, , poterearenak, aipatu duzu gizarte berrikuntzaren kasuan, finantzazioa, baliabideak,
ahalduntzearena. Eta gaitasun eraldatzailea, gizarte ekonomiaren kasuan, eta zuzendu eidazu,
aipatu duzu ere, pixkat ere eskala. Isolatuta edo txikia den eta beste eredu, nagusia den eredu
baten gainean dagoen txikitasun hori. Zure ustez, harremandu daitezke? momentu batean Gizarte
ekonomiaren kasuan aipatu duzu komunitatea. Eta ez dakit ikusten duzun hori hor ere gaitasun
edo aldatu nahi duten hortan ere elkarloturik edo egon daitezkenik. Enpresa eredu bata, egia da,
enpresa eredu , gizarte ekonomiako erakundeak, baina komunitatearekiko badago konpromiso
bat, ez? Hor ikusten duzu elkar-elikatze bat gerta daitekeela?

N: Bai, nik hor, elkar-elikatze bat hori pixkat ikusten dut, esaten dudanean, zer partekatu dezakete
bi dizplinek, eta nolabait, adibidez, metodoak, tresnak, ikuspegi berria. Adibidez, deliberazioa
eraginkorragoa izateko. Enpresaren kudeaketan, gizarte ekonomiaren baitan, eta dena delako
prozesuan, gizarte berrikuntzaren esparruan berdin, komunitatearen aniztasuna inkorporatzeko
estrategiak edo hurbilpenak, eta horiekin nola egiten da, ez dakit nola egiten dira baterako
sorkuntza, nola egiten dira erregulazioak, garrantzitsuak, ez dakit nola egiten dira, berrikuntzak,
nola egiten dira deliberazioak, ezezagutzatik, ez dakit eredu ekonomiko horretan zenbateraino
eredu edo praktika enpresarialez haratago, horrelako hurbilpenak txertatu edo inkorporatzen
diren, eta hori, gizarte berrikuntzako prozesuetan, diziplina edo erpin desberdinetatik, bai dagoela,
modan dauden, nolabaiteko metodologien, egiteko moduen hurbilpenak. Hor nik bai ikusten dut,
bata bestea, egiteko modua, ez dakit, hurbilpen zehatz bat, demokrazia deliberatiboa. Asko
ematen da, seguraski, erakundeak sustatzen duten gizarte berrikuntzaren esparruan. Eta hor
badaude ia metodologiak, deliberazio eraginkorra, eta berritzailea egiteko moduak, ez? Orduan,
nola deliberazio printzipio horiek ere erakunde ekonomikoetara eraman, ez? Hor badaude elkar
elikatzekoak, iruditzen zait. Eta seguraski baita ere, gizarte berrikuntzan, oso ikuspegi soziala,
edo hurbilpen soziala izan duten praktiketan baita ere nola txertatzen ditugu agian, eredu
enpresarial, edo ekonomiko batean, tradizio gehiago izan duten ikuspegiak, estrategiak, lantzeko
moduak eta ez. Orduan, nik uste dut hor, gehiago metodoen, ez? Hara esaten dugu ikuspegiaren
aldetik hor bai, printzipio batzuk partekatzen dituzten heinean botere banaketa demokratizazioak,
deliberazioak..., hor badago, ez? iruditzen zait zernola elkar-elikatu, zer partekatu.

L: Eta pixkat horretarako, ondo? pixkat zer eskatzen dio, zer ikasi ez, baina hortaz haratago
okurritzen zaizu beste zerbait, beste plano batean jarrita, ez? Ba ez, Gizarte berrikuntzatik Gizarte
Ekonomiara begiratu eta bai guk hau ikasiko bagenu eta botatzen ditut batzuk: igual izan
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daitekeela balio akademikoa edo tradizio akademikoa, imajinatu, edo bestela gizartean, edo
sektore batzuetan eduki dezakeen aitortza edo posizioa, horietako batzuk ikusten dituzu agian
Gizarte Berrikuntzarako interesgarriak izan daitezkeenak? Zeba bada tradizio luzeagoa duen
esparrua eta horrek duen guztiarekin.

N: Bai, ba nik uste dut hortik. Eta horrek berak ere agian ematen dio legitimazio bat, batez ere
tradizio luzegoa izan duen gutxi askora hor badaude horrelako erakundeen aitormena, sistemako
erakunde desberdinen aitortza bat edo ezagutza bat behintzat, eta agian hor badaude daude ez
dakit diren prozedurak, diren, bueno, ez dakit, bai, igual bai, egon daiteke, ez dakit prozeduren,
printzipioen, elkarikastekoen, elkar aitortza bat.

L: Bale, ados, ados, Eta, ia azkena, eta probokazio bat botako dizut, nola ikusten dituzu bi marko
hoiek? Ikusten dituzu urruti, elkarri begira, mesfidantzatik, nola ikusten dituzu?

N: Bai, nik uste dut ikusten ditut urruti. Seguraski, hemengo kontestu txikian, eta nire ezezagutza
guztian, ez dutelako eduki elkartzeko espaziorik ere, ez? Mondragonen daukat burua jarrita, ez?
Ta adibidez Mondragon izan da, izan daiteke bere horretan kapitalizatuko balu gizarte
berrikuntzaren onura guztiak, ez? Eta gizarte berrikuntzako sare edo eredu ekonomiko haundiena
da. Baina uste dut batak zein, gizarte ekonomiako kasuetan, nahiz eta hor badauden printzipio
batzuk, ba moralagoak, etikoagoak, eta inklusioa sustatzen dutenak hor badago, eta
komunitatearen zerbitzura eta hori guztia, baina badago hor, alde ekonomikoak duen pisu hori.
Eta, bai, garapen ekonomikoak, edo hor sortzen duzun ez dakit estrategia enpresarialek, edo
sortzen dituzun zerbitzuak edo produktuak. Bale, ba, seguraski, ez hainbeste dirua emateko
logikatik, baina hor gailentzen dena da, motorea, ekonomia da. Eta gizarte berrikuntzan aldiz, bat
tradizioz, egon da fokoa gehiago arlo sozialagon, gizarteari binkulatutakoan. Orduan ez daukate
elkarrizketarako espaziorik, orduan nik nire ezezagutzatik, eta batez ere esperientzia txikiagoetan
begia jarrita, ikusten dudana da, ba bueno, gizarte ekonomia normalean gizarteko sektore
alternatiboagoek, behetik gorakoek, aktibismotik, sortu den zerbait izan daiteke, bueno, hori da,
lehenengo boteprontoan irudikatzen ditudan enpresen edo ereduen edo, bueno, ez dakit, ez,
elkarteen tipologia gehiago da da hori, ezta?

Ez dakit, agian berrikuntzatik, edo beste sektore batzuetatik, erakundeetatik, pixkat
desbinkulatua, ezta? Oso behetik gorako hurbilpen batetik, jarrera ekonomiko batetik, ekonomiko
ez irabaziak, jarduera ekonomikoan fokoa jarrita. Eta, ikusten ditut, ba nahiz eta printzipioak eta
partekatu oso esfera berdinetan bezala ezta?

L: Eta gero, bada ekonomia sozialean dabiltzan edo zenbait pertsonen maiz leporatzen diotenak
gizarte berrikuntzari. Eta da, bada eta ez dira hitz testualak, bada, planteamendu naifa Gizarte
Berrikuntzarena. Nolabait Gizarte Ekonomiaren barruan badaude interpretazioak eta bat bada
beste eredu bat proposatu nahi izana, ez? Kapitalismoaren eredu hori gainditu nahi dutenak.
Begirada horretatik, nolabait ez edukitzea Gizarte Berrikuntzak hautu politikoa, aldaketarena. Ez
dakit nola ikusten duzu, horren aurrean zure ustez horrela den, edo esaten dutenean hautu
politikoa da kapitalismoaren eredu hori gainditu nahi dutelako, edo hori planteatzen dutelako.

N: Neri gertatzen zait 0so zaila hitz egitea Gizarte Berrikuntza bere zabaltasunean. Eta azkenean,
ba adibidez, neri zuzenean jotzen didanak, guk gobernantzaren berrikuntzaz ari garenean, hautu
politikoa argia da. Eta hor ez gara neutralak, hori esaten duguna da, boterearen partekatzea, ez
gara eredu kapitalistaz ari, zer gure nitxoa delako harreman-ereduen eraldaketa. Baina hori guztiz
politikoa da. Zeren esaten ari garena da poterearen dekonstruktzioa egon behar dela eta gizartea
ahaldundu behar dela. Ez dugula hautu bat egiten kapitalismoarena, noski, guri ez dagokigu, ezta?
Ez du horrenbeste aplikatzen. Klaro, gure gizarte berrikuntzarako ekintzailetza sozialetik joango
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balitz, ez? Hor bai egia da, hor, bai, hautu bat egin dezaketela, zer eredurekin lerrokatzen diren,
kapitalistarekin, deshazkundearekin, edo... baina neri batzutan, orduan, 0so zaila da esatea gizarte
berrikuntzak ez dut hautu politikorik egiten, kapitalismoarena, diziplina batzutan, gizarte
berrikuntzaren segmentu batzutan hautu hori agian egin daiteke, baina guztietan ez du aplikatzen
nolabait. Eta orduan, ez dakit, batzuetan sorrarazten didan erreakzio bat da, eta hau ez da eredu
kapitalistaren babesa inondik inora ere, baina, ez, esatea, 0so muturreko posizioetara, eta
ekonomia sozialak esatea guk eredu kapitalistarik ez dugu nahi pentsatzea gehiengoak,
etengabeko hazkunde honen eta gure planeta suntsitzera eramaten gaitun eredu hau ez du
babesten. Baina beste mutur batzutan ez, niri sentsazioa ematen dituzte horrelako logikek,
eramaten zaituztela oso realistak ez diren beste sistema batean gaudelako, eta hor, konbibentzia
bat, edo superbibentzia bat, egon behar delako. Horregatik oso muturrera doazen logikak
planteatzen dituztela, zein eta agian erdibideko batzuk, egon behar diren, ez?. Hori 0so inpresio
pertsonala da, ez? Esan nahi dut, eta nik ez dut kuestionatzen eredu hau, eta ez dut ezta ere
defendatzen bestea. Baina batzutan inpresio ematen dit ez, esaten denean hautuak ez direla egiten,
kritikak zorrotzak ez direla egiten, bueno, ba, batzutan muturreko posizioak hartzera joera hori
daukagula eta, bueno, erdibidekoak agian, ez? Orduan hori, ez? Ta orduan nola erantzun, ez?
Gizarte Berrikuntza naifa da? ez du hautu politikorik? Nik ulertzen dut hori, ez? Ni Mondragonen
nengoela bizitzen nuen, ez? Adibidez, Gizarte Berrikuntzako hurbilpenak non aplikatu 0so
ezberdina da. O sea, ez da berdina Mozambikeko garabidean dagoen komunitate batean, gizarte
berrikuntzako prozesuak, metodologiak, plataformak... eta edo Mondragon bezalako, eredu
batean, zeinetan interlokutoreak, kontestuko aldagaiak, baldintzatzen dituzten horrelako kontestu
jakin horretan funtzionatu dezaketen hainbat prozesuk. Ez da gauza bera entzute bat egitea ba ez
dakit, botere-harreman batzuk dauden lekuetan, posizio batzuk, aktore batzuk bere kokapena
dutenak, orduan, joatea horrelako aproximazioekin nahiz eta ez diren linealak, eta hainbat
erakunde nagusi kontestu ekonomiko batean funtzionatzen duten hainbat enpresa edo aktore
ezberdin egon. Orduan naiftasun hori batzutan ikusten diot zentzu horretatik. Nahiz eta Gizarte
Berrikuntzak konplexutasunean nabigatu behar du eta nahiz eta a priori, baditu proposamenak
metodologia hurbilpenak horretarako, beste ikuspegi batekin egoteko, tokian tokiko ez bakarrik
aldagai kulturalek eta sozialek eta, baizik eta hor dauden sareek, hor dauden posizioek, inertziek,
eragiten dute. Baina gero joaten baldin bagara hurbilpen sektorialagoetara Gizarte Berrikuntzan
bertan. Beno, ba esaten duzu berriro gobernantzaren berrikuntza. Hor aitortu behar dira,
horretarako dauden zailtasunak, zer kasi-kasi kultura politiko bat aldatzea eskatzen dutelako.
Baina beno, baita ere, egin behar zaie lekua, edozein sorotan dela ere, egiteko modu berri batzuei
ere aldaketa batzuk eman nahi baldin baditugu, bai. Beno, ez dakit liatu naizen, baina beno, esan
nahi dudana da, hautu politiko bakarra ez dela sistema kapitalista bai ala ez, beste hautu batzuk
ere badaude.

L: Baina bueno, zuk argi ikusten duzu badagoela intentzionalidade politiko bat, ez? Eredu
ekonomikoari dagokionez, ez, baina bai, hautu politikoa daukala Gizartea Berrikuntzak ere.

N: Beste terreno batean baina baita ere kokatu behar da, Gizarte Berrikuntza egon daiteke 0so
esperientzia txikietatik, edo adibidez Hitzetik Ekintzetara, Gizarte Berrikuntzako esperientzia bat
da, horren inpaktua agian ez da horren radikala. Hor hautu politikoak txikiagoa da, hor zu ari zara
planteatzen beste egiteko modu batzuk. Hautu politikoa, sistema kapitalista aldatzearena hautu
handi bat da, hautu politikoak badaude.

L: Bale, bale, ba, hauek dira galderak, ez dakit beste zerbait esateko gogoz gelditu zaren, zerbait
gehitu nahi duzu?
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N: Ez, ez, ez, gelditzen zait gogo gehiago Gizarte Ekonomiaren printzipioak, helburuak gehiago
jakiteko, edo ez dakit, bere indarra, edo zer indar duen ere bai eskala globalean.

4- Elena Herrarte Letona. 2023/07/18

L: Bale, pixkat azaldu izan dizut, baina pixkat berriz azalduko dizut zein den master amaierako
lana. Ekonomia Sozialean GEZKIk egiten duen, Ekonomia Sozialaren inguruko masterrean
kokatzen da lana. Eta nik planteatutako ariketa da Gizarte Berrikuntza eta Ekonomia Sozialaren
marko kontzeptualak azaltzea pixkat eta non egon daitezkeen elkar elikatzeak. Pixkat horretan
saiatzen ari naiz, zuei egindako elkarrizketen bidez. Sei elkarrizketa egingo ditut, gizarte
berrikuntzatik edo begirada batzuk eta beste ekonomia sozialaren beste begirada batzuk batzea.
Ez badagoen inpresio bat dagoelako batzuetan, ba elkar ezagutu gutxi ezagutzen direla agian
markoak eta badagoela batzuetan pixkat mesfidantza bi markoen artean. Orduan, hasiko naiz
pixkat: hasteko non kokatzen duzu zure burua, Elena? Ze bi horietan edo? Bi horietako zeinetan?

E: Orokorrean esan, ez zaidala batere gustatzen marko zehatz baten kokatzea ezertarako, eta, de
hecho iruditzen zait D2030 kontzepzioz ere badela metodologia eta ikuskera ezberdinen topagune
bat izan daitekeen espazio bat. Egia da, segurutik, ba gu gehiago gerturatu garela metodologikoki
agian gizarte berrikuntzara, baina era berean tradiziozko ekonomia sozialaren logikak ere hemen
kabida badaukala. Azkenean D2030 bada, ez da prozesu zehatz bat, hainbat prozesu eta hainbat
proiektu eta hainbat dinamika konektatu nahi dituen topagune bat da.

Zentzu horretan iruditzen zait ez dela bat edo bestea, edo bata eta bestearen kontra, baizik eta
justu gure begirada askotan kontrakoa dala, non daude loturak, nola eraiki ditzakegu zubiak, nola
elkarelikatu gaitezke, baina bueno, egia da gure guk lana egiteko, guk geuk dugun modua,
segurutik gehiago gizarte berrikuntzako logiketan kokatzen da nahiz eta guk askotan esaten dugun
baita, badirudi orain Gizarte Berrikuntza, orain dauden begirada berriekin, ari garela gurpila berriz
asmatzen, baina kasu askotan, beste hamarkada batzuetan, aspalditik egin diren gauza berdinetaz
ari gara. Jartzen diogu izen bat, jartzen Diogu zelofan pixkat eta lazito bat, baina bueno, uste dut
gauza asko errepikatu egiten direla, baten ala bestean eta horrela.

L: Bale, eta pixkat begirada hartatik, eta esaten duzu ez dela begirada bakar bat, ez, nola esango
zenuke edo loturagile, katalizatzaile, ikertzaile, rol bat baino gehiago, ez dakit zure begirada
ulertzearren non kokatuko zenuke ere.

E: Gure ekarpena, nik uste dut, eskualdearen eraldaketan, edo eskualdearen trantsizio
sozioekologiko eta iraunkorrarem markoan dugula edo misio zentrala, esango nuke gure aldetik
eta gure lantaldeaz ari naiz, eh? Ez ekimen osoaz, gure lantaldearena asko dela ekosistema bera
ahalduntzea, gizarte eraldaketa horretarako, indartsua egon dadin, gaitasun gehiago eduki ditzan,
eta gaitasun horietan konekxioena bada ikuskera sistemikoetatik eta guretzako gakoa dena. Eta
horregatik esaten dut, esan behar dut eskualdean askotariko dinamikak, askotariko eragileak, mota
0s0 desberdinetako prouektuak, asko da erronka jakinen bueltan askotariko elementu horiek,
eragile horiek

konektatzea bai?. Eta elkar aberastea, elkar ezagutzatik bakoitza sortzen ari den ezagutzatik, hori
partekatzeko espazioak sortu eta horrelako kontuak.

Hori bada, eta gero egia da, hori izango litzake rol bat, eta beste rol bat bada gehiago . Guk
badauzkagu bi ardatz garrantzitsu, bat da la lankidetza eta lankidetza pixkat termino horietan
ulertuta, nola egiten dugu komunitate bezala. Eta komunitate esaten dudanean ez naiz esaten ari
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bottom up horretan herritarrez eta herri eragile non profit horietaz. Komunitate ulertuta, gure
eskualdia, beren ekosistema osatzen duten eragile mota guztiak herritarretatik hasi, gizarte
eragileak, herrigintzako eragileetatik hasi, baina baita udaletxeak, enpresak, edo bestelako
eragileak. Orduen, gure lana asko da lankidetzatik gizarte erronken inguruan konektatzea eragile
desberdinak, eta hor dagoen ezagutza eta hori desberdina konektatzea, elkar dinamikak sortzean.
Eta gero beste bat izango litzake garapen komunitarioaren logikak bultzatzea.

Guretzako hori inportantea da, alegia, subjetu komunitarioak sortzea erronka horiei erantzuna
emateko. Garapen komunitarioa bai denik uste dut gure proiektuaren ADNaren beste elementu
gakoenetariko bat. Guretzako garapen komunitarioa esaten dugunean, edo subjetu komunitarioa
esaten ari garenean, ez gara bakarrik ari herrigintzako, edo oso komunitarioak diren, bueno,
eragileak sortzeaz, ez, baizik eta ba, ekosistema bezela, edo komunitatea bezala, eragin mota
desberdinen artean, nola sortzen ditugu, nodo berriak, espezializatuta egongo direnak erronka
horretan, ez?

Demagun trantsizio energetikoaren inguruan ulertzen badugu ba komunitate energetikoak izan
daitezkeela subjetu komunitario hori non, energiarekin daukagun erronka hori trakzionatuko
dutenak, horien diseinua izango litzateke elementu gako bat. Azkenean gure bokazioa ez da
horrenbeste guk geuk proiektua guztia bultzatzea , eta guk geuk ekosistema baldintzatzea erronka
desberdinei erantzun ahal izateko. Horretarako, subjektu komunitarioa sortzea da beste estrategia
gakoetariko bat. Baina subjektu komunitario horrek, esaten dudan bezala, ez gara bakarrik ari,
herritarren guneak sortzeaz, baizik eta komunitate energetiko batera, udaletxeak nola binkulatu
daitezkeen lantzea, eragile industrialek zer rol bete dezaketen, sortzea pixkat, bai, bai, bueno,
hemen gure kooperatiba ikuskera honetatik, ba subjektu integralen lanketa bat egitea.

Eta bere garaian ikastolak sortu ziren bezala, udaletxea, industriako eragile, herritar, ez dakit zer
irakasle eta tal, erantzuteko apur bat, euskarazko hezkuntzaren erronka horrek ba gaur egun, XXI.
Mendean, erronken horren baitan. subjektu horiek sortu behar dira, eta gaitasunak, ezagutza eta
dinamikak sortuko dituztenak, trantsizio horiek bultzatu ahal izateko. Eta hori, erronkaz erronka,
ez da, mugikortasunean ba ikusiko dugu, ea nola irudikatu behar diren estilo honetako subjektuak.
Energian errazagoa da, ia Europako zuzentarauak berak, eredu bat proposatu duelako, ezta?

Baina elikadurarekin lotuta baita, nahi badugu, gure eskualdeak bere elikagaiak sortzeko gaitasun
hori ba, areagotzea, ba sortu beharko dira agian, gure irakurketa hortik doa, esan momentu
honetan dago gure ereduak elikadura sektorean, elikaduraren ekoizpenean muga itzelak dauzka.
bai? Azkenean 0so nekazari txikiak, eta, bueno, ez prekaritate maila oso handi batekin, eredua
bera iruditzen zaigu muga. Eta nola eraldatu eredua lankidetzako, lankidetzatik eta eragile
desberdinen inplikaziotik abiatuko den subjektu berrien sorkuntza horretatik, ezta?

Irudikatzen gabiltza kooperatiba integral bat, non udaletxeak agian lurrak edo nahi dutena
finantzatu edo aportatu dezakete, enpresa industrialak finantzazioa edo aportatu dezakete prezio
justua, eta euren kontsumitzaile bihurtu daitezke baita, eskalan, pixkat bideragarritasuna
errazteko, herritarrak, hor sortu daiteke horrelako bestelako subjektu kolektibo batzuk,
komunitatea zabalaren inplikazio hori oinarrituko duena.

L: Orain pixkat kokatukoa gara begirada bakoitzean, ezagutzen dugunetik edo gure ulermenetik.
Pixkat Gizarte Berrikuntzaren inguruan. Hasteko, pixkat bueno nik bi markoak konparatzeko
dimentsio batzuk hautatu ditut, baina bueno. beste mila izan ditzake, baina bueno. Bata da
motibazioarena, justifikazioarena, hau da, nondik sortzen den bakoitza. Zure ustez, Gizarte
Berrikuntza zer beharretik edo zer testuingurutik sortzen da Gizarte Berrikuntza? Markoa, edo
praktikak, nondik sortzen dira?
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E: Ez daukat oso garbi, ez? Nondik sortzen den edo zein den pixka bat hastapena, ez? Zein da
mugimendu horren historiaren zikloa, hastapen-ziklo hori, ez, igual hori esateko bezala, eh? Baina
bueno, baina Gizarte Berrikuntzak bilatu nahi duena da, nik uste dut, bueno, erronka desberdinei
eragitea, baina, esango nuke 0so erdigunean jarrita herritarren eta gizarte antolaketaren balio eta
horrelako elementuak, erronkei erantzutea, edo trantsizioak behar diren eremu horiek eraldatzea,
baina era berean pertsonen bizigarritasuna eta horrelako elementuetan baita, hobekuntzak, beti
esaten dena, ez da bide bezala, trantsizio sozioekologiko bat, faxismoan oinarrituta ere garatu
dezakezu, eta Gizarte Berrikuntzak badauzka ere horrelako elementua baita, horrek ekarri behar
duela berarekin bizitzak hobetzea, harremanak jusitiziaruntz orientatzea, potere-harremanen
arteko oreka berriak topatzea, eta horrelako elementuak, bai, esango nuke badaudela, motibazio
bat zentzu horretan. Eta Ekonomia Soziala ere iruditzen zait baietz.

L: Ados, eta pixkat orduan, zure ustez, Gizarte Berrikuntzak bilatzen duen eraldaketa nagusia,
edo eraldaketa nagusiak zeintzut dira? Pixkat egiteko modu horiekin.

E: Ba nik uste det justizia sozialean daudela asko oinarrituta. Partehartzea, adimen kolektiboaren
potentzialtasuna esplotatzea eta gehiago, pertsona guztien balio hori, erdigunean jartzea. Bai uste
dut dela pertsonak, eta gizarteak, komunitateak, erdigunean horren bueltan eraikitzen diren
ereduak, asko daukalako pertsonak entzutetik, pertsona adimen hori konektatzetik, horko soluzio
ahalik eta hoberenak diseinatzeko ahalegin horretatik.

L: Ados, ados, pixkat hori ere askotan esaten da. Gizarte Berrikuntzaren kasuan bilatzen den
aldaketa erlazionala dela. Hori da, hori da, kolektibotik, ez? Agian zuk lehen aipatu duzun ideia
horrekin lotuta, edo?

E: Harreman sozial berriak eta bueno, bueno, egon daitezken bertikalidade horiek gainditzeko
nahi horretatik, bai aukera berdintasunak bultatzeko ahalegin horretatik, baina pertsona ororen
balioa, funtsezko balio hori “valga la redundancia”, balioan jarri nahi izatetik.

L: Eta pixkat, bueno, igual, ideia berdinaren bueltan ari gara, baina definizioari dagokionez,
Gizarte Berrikuntza definituko beharko bazenuke? ez degu behar definizio bat, baina gakoak
aipatu dituzu orain batzuk. Beste gakoren bat edo iruditzen zaizu dela inportantea Gizarte
Berrikuntzaren marko horrekin lotuta edo Gizarte Berrikuntzako proposatzen duen begirada
horretatik beste elementuren bat?

E: Nik uste dut Gizarte Berrikuntza azkenean badela marko bat, ikuskera bat, eta praktika multzo
bat. Gizarte erronka horiei erantzuteko, gizarte erronkei ez bakarrik erlazioen aldetik. Edozein
gizarte erronka edo gizarte batek komunitatea garatzen laguntzen dieten tresna, metodologia eta
ikuskera marko bat da, baina beti ere, elementu kultura relazional humano horrek erdigunean
izanda. Eta asko partehartze hori eta adimen kolektiboaren konektatze eta balioan jartze hori ba
azpimarratzetik.

L: Eraldaketak, azkenean Gizarte Berrikuntzak bilatzen duen eraldaketa hori, adimen
kolektiboaren bidez, ba, soluzio berriak proposatzearekin. Hortaz, gaitasun edo daukan, ahalmen
eraldatzaile hori, zure ustez, gakoa non dago edo nola indartu daiteke ahal men eraldatzaile hori?
Harremanetan indarra jarriz, aipatu dituzu ere ideia batzuk ere, jabetzeko ahalduntzearekin lotuta,
baldintzak pixkat zerekin ikusten duzu batez ere lotuta dagoela bere ahalmen hori, eta zer
indartzearekin lotuta dago?

E: Bai, baina ikusten dut hori lotuta dagoela Iehen esan dugunarekin, baita ez? Komunitateak edo
ekosistemak indartzearekin, ez? Ahalduntzearekin eta heuren proaktibitatearekin eta nolabait
heuren etorkizunaren idazketa horretan protagonista egitearekin. Hau ez da beste eredu bat
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bilatzen duena hainbeste, edo ustez guztiz behintzat oso telegidatua edo aditu batzuen planifikazio
batean oinarrituko den bide bat egitea. Baizik eta hor fokoa jartzen da komunitatean, eta
komunitate horrek daukan aniztasun horretan, hor dagoen ezagutza anitz hori batzeko ahalegin
horretan, eta nik uste dut hori, ez? zubiak eraikitze horretan, ez? komunitatea barruan. Hori
ulertzen da, nik uste dut, bai, eraldaketarako gako bezala, ez? Adimen kolektiboaren elementua.
Eta nik uste dut horrek badakarrela, ez? Ez da kasualitatea baita kasu askotan ez beti, ba Gizarte
Berrikuntzako praktika honen bueltan, aritzea hizketan, gobernantza kolaboratiboaz eta beste
elementu batzuk. Horrek gero nola aldatzen den ikuskera horrek ekintza bera kokatzen diren
bestelako egitura, edo bestelako antolakuntza horien eraldatzen bat ekarri behar du. Nolabait
irekin egin behar dira botere espazioak, ireki egin behar dira partehartze espazioak, bueno, horrek
badauka zentzu o0so bat.

L: Bale, eta horrekin lotuta zure ustez zeintzuk pixka bat zailtasun nagusiak? Ikuskera horrenak
eta agian ez bakarrik ikuskera horrenak, D2030n praktikak, zenbait praktika lotuta ere, zeintzuk
dira zure ustez zailtasun nagusiak?

E: Ba, niretzako, zailtasun nagusienetariko bat da, edo gai bat nahiko kandentea, eta aipatzen dut,
zeren beste asko egongo dira, baina, hori pentsatzen dut askotan “tabutxo” bat badagoela gure
buruan nahiz eta guztiok pertzibitzen dugun bada boterearen kontua. Niretzako zailtasun
handienetariko bat da, benetan deseraikitzea botearekiko daukagun kontzeptualizazioa, harreman
eta estruktura guzti hori. Uste dut guzti hori oraindik hor nik sinisten dut hori 0so positiboa izango
litzatekeela eta harremanak eta inkluso kultura politikoak eta ez kultura politikoak, baizik eta
erakunde baten barruan politikoen gobernatza kulturak eraldatzea eta hori benetan irekitzea eta
horizontalizatzea eta hori bada. 1zango litzakela aukera 0so polit bat, hortik hori egitea. Gero
badakit badela zailtasun bat. Jauzi bat ematea, ba entzuteko eta elkar hausnartzeko espazioetatik,
erabakiak benetan modu partekatu baten hartzera, bai. Uste dut badela irekitasun bat, ez dakit,
Diputazioa bezalako gobernu batek, esatea, bueno, ba, goazen espazioa zabaltzera ez, Etorkizuna
Eraikizen bitartez, Gipuzkoa Taldearen bitartez, partehartze espazio zabalak eta konekxio horiek
egiteko, baina gero oraindik daude ekosistema guztiak eta oraindik daude erabakiak hartzen diren
espazioetan. Hori bai uste dut dela erronka inportante bat esate baterako politikagintzan. Baina
beti fokoa hor jartzen dugu bainan gero iruditzen zait baita erakundeetan edo gurea bezalako
espazioetan ere, erreflejatzen direla horrelako dinamikak, ezta? Eta ez dela gauza bat bakarrik
politikagintzan gertatzen dena, baizik eta irakurketa autokritiko bat eginda baita ba uste dut
askotan hori hemen ere erabakiak hartzen direla, boterea ez dela izaten, hain irekia igual ezin da,
igual egun utopia bat da, baina gero, oraindik ez, botereguneak sortzeko joera kultural, edo
natural, ez dakite zer den. bat da daukagula, ezta? Nik uste dut hori bai dela zailtasunetariko bat.
Ez dela beti horrelako ikuskerek topo egiten dugu azkenean, ba kristalezko sapai horrekin, eta
bai, jeneratzen da horrelako espektatiba bat, non herritarrak deitzen diren, edo eragileak deitzen
diren, eta ta ta ta ta ta, baina askotan ba bueno, ba esaten dituzte eskatzen dituzte filtroak eta bai
pentsatzen zait hori, beno, beste garai askotan ere, Euskal gizartean neke hori pertzibitu izan dut,
bereziki bere garaian, ba partehartze prozesuekin, eta horrelako elementuekin. Bai da gauza bat
kezkatzen nauena, zenbateraino, adibidez, ba diputazioko dinamiketan eta hemen berdin, zein
puntutaraino partehartze hori, nola bai, eraginik ikusten dugun gehiago, beno hau da bete behar
dudana finantzaziorako sarbidea edukitzeko, edo zein puntutaraino denok benetan, eta ez dut
zalantzan jartzen, benetan diputazioko ba Gipuzkoa Taldean 0so positibo iruditzen zait. Eta
aberasgarria ikustea, baina ez dakit oraindik , balio hori, zenbat jartzen den balioan. Eta gure
kasuan berdina pentsatzen dut, zer puntutaraino jendea jartzen den gure dantzara ulertzen duelako,
ba bueno, nahi badu gurekin finantzazioa lortu hori derrigortasuna dela, edo zer puntutaraino
benetan, ari da kalatzen, ekosistemetan horren garrantzia eta zer puntutaraino ari garen balioa
generatzen erreala, praktikoa eta konkretua beste batzuentzako eta abar. Zer uste dut horrelako
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gauzekiko apur bat kritikoa, edo behintzat sensible izaten ahalegindu behar garela, ez? Ez bakarrik
guk dugu gure hipotesia, konekxioak eta horrelako espazioak sustatu behar direla, eta tal, bai, eta
beti oso kontziente izan behar gara, baina hauek diseinatu behar dira, parte hartuko duten
guztientzako balioa generatzeko bokazio batetik, eta horrekiko kritikoak izan behar gara,
autokritikoak, eta benetan, ba bueno, hipotesi batzuk dira, Eta ez dezagun pentsa bat gure botere
edo gure pribilegio, gure indarguneak ez ikustea, uste dut inportantea dela.

L: Ados, pasako gara Ekonomia Sozialera, bai? Eta pixkat, eta gero daude azkenean ere,
motibazioetan da, justifikazioetan daude interpretazio desberdinak eta bide desberdinak. Baina
zuk nola ulertzen duzu jaiotzen dela ekonomia soziala, zer beharretik? Orduan, Gizarte
Berrikuntzan aipatu dituzu gizarte erronkak, eta horiei erantzuteko, bueno, harremanen bide hori
nolabait, oso labur esanda. Ekonomia Sozialaren kasuan non kokatzen duzu?

E: Bai ni oso teorikoa edo 0so akademikoa ez naiz. Nik uste dut hor badagoela irakurketa bat
nolabait, ekonomiaren bueltakoa. Eta ulertzen dela, ba dimentsio material horren gestioa dela
zentrala nolabait, pertsonen bizitzetan, eta bizigarritasunean, eta gizarte baten eta, ekonomian,
ekonomiaren dimentsio horretan sortzen diren harreman-ereduak eta abar, ba nolabait erdigunean
jartzen dituen begirada bat izan daitekeela iruditzen zait, eta hortik pertsonak eta ahalduntzea
dakarrena, baina da, ekonomia bera baita, ez hainbeste, kapitalaren logiketatik eraiki, baizik eta
pertsonen behar, pertsonak erdigunean dituen logika batzuetatik eraikitzea helburu duen ikuskera
bat dela iruditzen zait. Nolabait, ba bere garaian inkluso hemengo kooperatibagintza ere hortik
sortzen da, hau da, lana ikusita pertsonaren garapenerako zentru bezala eta lan harremana gizarte
baten, diseinu baterako gako bezala, eta hortik, lanaren duintasun batetik, eta lan duin baten
lanketa horretatik ba sortzea gizarte justuago bat, pertsonak ahalduntzeko prozesuak abiatzea eta
abar. Diferentzia bezala ez dudana ikusten uste dut badagoela nolabait ekonomiaren barruko
pertsonen arteko eta komunitatearen arteko harremana demokratizatzeko, partehartzea sustatzeko
hainbeste ez dakit dagoen ba igual hori entzutearen edo adimen kolektiboaren hori, igual baita
ekonomia soziala sortzen delako beste garai historiko batean baita, eta beste logika batzuk igual
lehentasunez lantzen direlako. Bai, uste dut gehiago direla prozesuak elite batek, elite bateko
lidergo batek bultzatzen dituenak, eta gero horren baitan ba masa batentzako aukerak sortzeko
bokazioa bat badaukan, baina era berean, egia da, ekonomia sozialaren paradigma-
organizazionala baita partehartzailea dela. Kooperatibak, estilo horretako horrek beti pertsonak
euren lanaren eta euren antolakuntzaren barruan, proaktibo eta inplikatu eta eta bueno,
erabakimenetan parte hartzeko aukera eskaini eta guzti hori ere badakarte.

L: Pixkat aipatu duzu, baina aipatu zuen ideia horrekin, pixka bat aipatzen duzu nahiz eta
pertsonak erdigunean egon eta barne-demokrazia hori ere bilatu, ekonomia sozialak agian ez
daukala, ez da hitza, badakit, baina Gizarte Berrikuntzak bezain sofistikatua agian adimen
kolektibo hori edo moduetan, edo tira?

E: Bai, izan daiteke. Bai eta igual da hori, beste barik, beste garai historiko baten eta dira igual
lehenengo hastapenak. Gizarte Berrikuntzak fokoa gehiago jarri du horretan, adimen kolektiboa
kanalizatzeko bide horretan, eta agian bide horretan garapen gehiago dauka, ez dakit ez? Baina
nik uste dut osagarriak direla. Gehiago iruditzen zait dela momentu eta kontestu zehatz batek
eman dien jite bat, bateri edo besteari. Eta, bai, partekatzen dituztela zenbait elementu gako.
Pertsonak erdigunean dituzten prozesuak bultzatzen dituztela. Batean igual partehartze eta
inplikazio eta ko-sorkuntza, tekniketan lanketa sakonagoa egin da, baina beste batek lortu du
diseinatzea, ez dakit estruktura organizazionalak, pertsona guztien partehartze, berdintasunetik
parte hartzeko aukerak, baina ez dakit zenbaiteraino kooperatibak sortu ziren garaian, bai,
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ikuskera horretatik 0so urrun zegoen gizarte baten baitan sortu ziren horrelako gauzak, entorno
ekonomikoan. Orduan, bueno, iruditzen zait bastante iraultzailea dela bere horretan baita, ezta?

L: Bale, eta pixkat hor ekonomia sozialak bilatzen duen aldaketa nagusia orduan, nola definituko
zenuke? Aipatu didazu ideia, Elena, baina pixkat zer aldaketa sortu nahi du.

E: Ba nik uste dut sortu nahi duela, ekonomia badela gizarte baten erdigunean dagoen, edo,
ongizate materiala da, lehenengo jan egiten dugu eta gero pentsatu, ondorioz, material hori eredu
demokratiko, berdintasunean eta hori, eta gero hortik ulertuta hori antolatuz gero eredu
demokratikoago batean, ba horrek nolabait jeneratu dezakeela beste gizarte mota bat. Ta aukera
berdintasun gehiago egongo dena, berdintasun ekonomiko gehiago egongo dena, ez ziren egongo
0s0 aberatsak eta 0so txiroak, edo boterea dutenak eta ez dutenak, baizik eta boterearen erreparto
ekitatiboa bultzatzen ditu, irabazien, bai, kapitalaren banaketa, ekitatibo batzuk sortzen ditu,
horrek badauka bisioan gizarte eredu bat berdinzalea ba, aukera berdintasunean oinarrituta
dagoena, baina abiatzen da asko ekonomiatik. Eta nik uste dut gizarte berrikuntzak, ekonomian
landu dezake, baina ez bakarrik ez da. Eta askotan gainera gizarte berrikuntza, ba beste arlo
batzuetan baita kokatu izan da gehiago, hainbeste ekonomian baino. Eta ekonomia soziala, izenak
berak ere badakar, ez, badago irakurketa bat, gizarte irakurketa bat, non ekonomia erdigunean
jartzen duen. Gizarte eraketa baten, erdiguneko elementu bezala ulertzen duen.

L: Ados, bale. Eta pixkat gizarte ekonomiaren, eta aipatu dizkidazu ere, pixkat gakoak baina
demokrazia, pertsonak erdigunean beste harreman ekonomiko batzuk, ekonomiatik begiratuta,
beste elementuren bat ikusten duzu gizarte ekonomia definitzen duena? Edo beste zerbait
iruditzen zaizu falta dela?

E: Ekonomia sustraitu baten, hori baita, solidarioa den ekonomia bat, irakurketa ere 0so humanista
ekonomiarena. Eta 0so lotuta hori, ekonomiaren zentroa, ez hainbeste kapitala eta mozkinen hori
izatea, baizik eta ekonomia ardaztea pertsonen beharrei erantzuteko dinamika bezala. Eta horrek
dauka potere-harremanetan, herrian, kapital banaketetan, edo irabazien banaketetan, hori,
elkartasunean lurraldearekiko daukan atxikimenduan. Ez gabiltza bakarrik mozkinetara begira,
eta “nos la suda todo”, baizik eta inportantea da, ez da dakit ba, lurraren zaintza, ekosistemen
zaintza izan daiteke, kontsumo lokal, edo hemen ditugun beharrei zein erantzuteko bokazio bat
edukitzea, baita horrelako elementuak barnebiltzen ditu. Baina hor ere, ekonomia soziala da ere
todo un mundo, eta badakigu, gaur egun, eta Arrasatetik begiratuta gainera, ekonomia sozialerako
planteamendua badu marko zabal bat, hor sortzen diren subjektu edo dinamika diferenteak ba
batzutan indar gehiago jartzen du beste batzutan baino, ez? Eta, adibidez Erein da Jan bera, egun
dagoela oso lurrari lotuta, tokiko elikadura pa pa pa... bertako ekoizleak, ba, Fagor Ederlan, ez,
ez? Fagor Ederlanek intziditzen du askoz gehiago lanpostu duinak, eta lanpostuen sustapenak eta
horretarako agian, bai, ekonomia bera, o sea, ez da merkatu lokalean oinarri hartzen duen eredu
bat. Hor, ba bueno, bakoitzak, Ederlanek 2500 lagun enpleatzen ditu eta Erein da Janek 4.

L: Eta pixkat gaitasun eraldatzailearekin lotuta. Ba igual eta pixkat lehen gizarte berrikuntzen
aipatu duzun ideia pixkat dela komunitatearen baldintzak nolabait sortzea, ba gero ez, aldaketa
horiek sortzeko komunitateak berak. Baldintza horietan, eta harreman horietan ikusten duzula
potentzialitatea. Eta orduan, gaitasun eraldatzaile hori indartzen dela, horiek indartzen badira,
baldintza horiek sendoagoak badira. Ekonomia sozialaren kasuan, gaitasun eraldatzaile hori,
azkenean beste, ekonomia ulertzeko beste beste modu bat da, edo pertsonak erdigunean jarrita,
eta horrek sortzen du beste gizarte mota bat, justuagoa, berdinagoa. Gaitasun eraldatzaile hori
nola ikusten duzu ekonomia sozialaren kasuan? Eta igual, gero eta ekonomia sozialeko erakunde
enpresa gehiago egonda, edo beraiek nola indartu, nola ikusten duzu eskalatze hori nolabait?
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E: Uste dut norabide desberdinetan eskalatu behar dela, ekonomiaren esparruak irabazten joan
behar zara, alde batetik, baina era berean bakoitzan sakondu egin behar duzu, ezin zara izan
kooperatibista gabeko kooperatiboa bat. Nik uste dut neurri baten prozesu sozial, prozesu
psikologiko, ahalduntze prozesu bezala antzerako esperientziak izan daitezkeela. Zuk bazkide
bezala kooperatiba baten inplikatzen bazara, eta horretarako behar dituzun trebetasunak eta
konpetentziak garatzen badituzu eta ohiturak, eta jokamolde patroiak, kooperatiba baten,
kooperatibista izateak eskatuko dizu beti entzutea, kontsensurako ariketak egitea, eta abar, eta
abar, ez? Orain, nik uste dut hori bere horretan, kooperatiba den horri erantzuteko pertsona
bakoitzak egin behar duen bidea ere badela ahalduntze bide bat. Eta ahalduntze bide horrek
eskatzen dizula, ba trebetasun pertsonal batzuk garatzea, entzutearena, beste batzurekin erabakiak
hartzearena, baina baita 0so lotuta dago, lurralde atxikimenduarekin, eta abar eta abar. Beste
hainbat balio, nik esango nuke balio mailan 0so gertu edo guztiz partekatzen diren balioak direla
batean zein bestean baina igual batek proposatzen duena honuntza begira hori eginda dagoela eta
bestea haruntza begira. Baina bueno, begirada horiek gurutzatzen dira. Baina oinarrizko balioetan
berdinak direla. Nolabait “lo humano”, o sea, gara, jartzea erdigunean eta pertsonon eta
ekosistemon beharrak eta erdigunean jartzen ditu. Eta horri erantzuten dion gizarte antolaketa eta
horrela bat, eta, gero, ba, historian zehar baita, edo historia aurrera doan neurrian, ba, baliotsu
diren elementu horien irakurketa ba aldatuz doa, ez? Ba esate baterako, ba Debagoienan,
kooperatibismoa sortzen den garai eta erdigunean daude pertsonak, eta gizarteak eta horrek, eta,
0s0, “lo social” esaten dana, ez? eta ekonomiarekin batera, goazen eredu ekonomiko bideragarri
potente bat sortzea, pertsonen antolaketa eredu berri baten aldeko apustua egiten, bueno, ba nik
uste XXI. Mendean elementu sozioekonomiko horrek, ingurumenekoa baita ez, atxikitzen zaiola.
Baina beti badaukalako lurraldea atxikimentu bat, gizarte atxikimentu bat, eta abar, ez? hori
partekatua da, daude eredu baten eta bestean. Hori pixkat ekosistema antzerako baten baitan.

L: Hor pixkat orain aipatu duzula, lurralde atxikimentu bat, eta ekonomia sozialak eta
kooperatibagintzan hain zuzen ere printzipioetan ere badu, lurraldearekiko konpromisoarena.
Berdin ulertzen dituzu gizarte berrikuntzak komunitatearekin daukan harremana, edo Ekonomia
Sozialak daukana? Edo desberdin, bai, antzera.

E: Bai, nik uste dut antzera, eta hori, klaro, zenbat buru, hainbat aburu, ez? Ez da homogeneoa,
uste dut direla marko batzuk nolabait pintzelada batzuk ematen dituztenak, baina gero 0so anitzak
direnak bere baitan. Badaude, gizarte berrikuntzako praktika batzuk oso eredu kapitalisten
sorkuntzan erabiltzen direnak baita. Bai, 0so balioak lankidetzarako, baina ez dago
atxikimendurik hortik kanpora. Eta kooperatibagintzan berdina pasatu daiteke, ehh? Bai, bai, 0so
ere demokratikoa gara, eta ta, ta, ta, ta, ta, ta, ta, baina daukagu Txinan planta bat, eta daukagu
beste baldintza batzutan ez dakit zenbat txinatar, ez? Baina, esan nahi dut, perfekzioa ez da
existitzen, eta ez dira esparru 0so homogeneo eta trinko batzuk ezta. Hau. Oso anitzak dira, nik
uste dut balio eta praktika multzo bat, baina gero horren aplikazio eta hori, sortzen dela unibertso
bat, kasu bakoitzean. Eta gero ez dira bi marko ikutzen ez direnak, eta bi marko horren baitan,
bai, konekxio handiak daude baita, ez?

L: Gizarte ekonomiaren kasuan zein dira zure ustez, zailtasun nagusiak?

E: Hor ere segun eta zer, ekonomia soziala ere 0so esparru soziala da. Ba segurutik enpresa
industrial handienetan, ba igual bideragarritasun ekonomikoaren hori. Gestio enpresariala eta
horrelako elementuak ba segurutik hori indargune bat izan daiteke. Baina era Berean ba bueno
kultura kooperatiboaren da balioen eta ez? Pixkat kooperatibaren ikuskera horren, hor dagoen su
horren zaintza, izango litzake niretzako erronka inportanteena.
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Ekonomiak, gizarte ekonomia txikiagoen eta sozialago horren ba igual alderantziz. Oso, kasu
askotan 0so eredu asistentzialak izan daitezke, gestio ekonomiko edo enpresarialaren ikuspegitik
askotan, inkluso txapuzeroak, batzutan gainera nire ikuspegitik behintzat gaizki ulertutako
ikuspegi enpresarial baten onartuta, ematen du negozio ikuspegia hori da deabrua guretzako. Eske
gestio txukun bat, zure etxetik hasita, gestio ekonomiko bat, ekonomia, dimentsio inportante bat
da. Arlo, alde guztietan, niretzako nire etxean ere bai. Ba nik hori kudeatu behar dut, ez?
Proiektuetan baita, askotan bai egoten dira horrelako ikuskeretan, baina gero, imaginatzen det
baita, ba hori, proiektu edo ekimen bakoitzak bi paradigma hartuz gero edo bi eredu ezberdin, ba
horik, kooperatiba handietan, esate baterako, edo mugimendu handietan, zaila dela espirituari
eustea. Eta izpiritu hori, esan dut izpiritu, balio-sistema hori elikatzea.

L: Hor pixkat, orain aipatu duzun ideia horrekin lotuta, eta igual probokatzeko pixkat, baina
askotan gizarte ekonomiatik, ekonomia sozialetik, eta agian igual gehienbat iniziatiba txikietatik
eta akademiatik. Ekonomia sozial eraldatzailea, bueno, eraldatzailea abizena jartzen duten hor
kokatzen diren horietatik, gizarte berrikuntzari egozten zaio naif, planteamendu naif edo ez
politikoa planteatzea. Zuk ez dakit nola, edo hori entzuten duzunean zer iruditzen zaizun, badutela
arrazoi puntu bat, edo ez den beharrezkoa, edo badela politikoa, ez dakit, nola hartzen duzu zuk,
Elena?

E: Baina, entzun dut hori eta etortzen zait: bueno, ez dauka zertan horrela izan, baina hori ere,
badago. Nik ikusten ditut ere hainbat praktika pixkat naif direnak eta batzutan egiten direla ez,
dira apur bat estetikoak, ez? Ikusten duzula, bai, gu ari gara egiten horrelako gauzak, eta herritarrei
entzuten, ez dakit zernolako partehartze, edo ez dakit zer espazioak sortzen, baina 0so estetikoak
direnak, gero betiko gauza berdinak, betikoen artean, betiko erara egiteko.

L: Ez dutenak bilatzen aldaketa bat, esan nahi duzu.

E: Adibidez, botere harremanetan edo harreman relazional horietan aldaketarik bilatzen ez
dutenak benetan. Eta batzutan, inkluso entzute hori edo partehartze hori dela 0so estetikoa eta ez
dagoela hori benetako interesik horretarako. Ez dela esan dezagun, zintzoa, ez? Ez dela honestua
hori ez dela egiten benetako sinesmen batetik eta benetako nahi batetik. O sea, gehiago daude nik
orain nire boterea mantendu ahal izateko eta erreproduzitu ahal izateko estruktura hauek behar
ditut. O sea, “tengo que pasar por aqui” baina beti ez zait iruditzen denik, hain zintzoa, edo
sakona, edo hain erraza. Ez det esan nahi ere ez borondate txarraz egiten diren gauzak direnik,
iruditzen zait ba aldaketa kultural sakonak ez direla goizetik arratsera egiten, esaten dizut guri
pasatzen gure barruan. Batzutan esaten duzu, baina gero azkenean erabakiak hartzen dira, hartzen
diren lekuetan, hartzen diren moduan. Azkenean dira gune 0so txikitik eta 0so zaila da, kultura
0so bat dugu eraikita boteregune oso txikien bueltan. Hori aldatzea zaila da, hori aldatzeak nik
uste dut, nik beti esaten dudan hori, askotan gu frustratzen gara, baina goazen pentsatzera, igual
hemendik hogei urtera, horrelako praktikak abian jartzeak, ekarriko digula beste pertsona eredu
batzuk horiek abian jartzea, ekarriko digula beste politikari eredu batzuk, horrelako aldaketak ez
dira ematen goizetik gauera, ez? Demagun gure gobernantza prozesua. Non daude baita
zailtasunak edo? Ni uste dut boterea badela elementu zentral bat, ez? Prest gaude beste batzuekin
batera adosteko? Badauzkagu, 0 sea, gure generazioan ere, nik ikusten dut, eta pentsatzen dut
gure seme-alabak ia beste batzuk edukiko dituztela, ko-sorkuntzaz eta asko hitz egiten dugu, baina
nik askotan daukat zentzazioa sorkuntza guneetan edo gure lantaldeetan bertan, ez dakigula ko-
sortzen. Ez ditugula gure gaitasun komunikatiboak, asko dira, nik nere tesia defendatzen dut,
nerea, entzun eta ko-eraiki horretan baino, askoz ere trebetasun gehiago daukagula gerrara jateko.
Eta ni nerea, nerea defenditu, nere tesia. Hor atzean, gauza sutil eta gauza asko gertatu behar dira
benetako kultura berri bat sortzeko. Orduan, hori ez da gauza bat erraza izango dena. Eta iruditzen
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zait, batzutan, hor ere abaniko bat egongo dela. Egongo da jendea, benetan ikusten duena, ba
segurutik askoz gauza interesgarriagoak egingo ditugu jende gehiagok parte hartzen badu, orduan
goazen irekitzea. Beste batzuk esango dute, bueno, hau egin behar dudala badakit, baina goazen
partehartze hori egitea “para que parezca mas guay”.Beste batzuk ahaleginduko dira partehartze
hori egiten, baina gero zailtasunak topatuko dituzte gaitasunetan, nik ez dut uste daudezenik onak
eta txarrak. Nik uste dut daudela borondate mota desberdinak eta gero denak ditugula zailtasunak.
Igual ez da momentua beste batzuk kritikatzeko, ekonomia sozial eraldatzailean dabiltzan askoren
bueltan komunitatearen beharrak, baina gero dira askotan dira despota batzuk. Despotismo
ilustrado de toda la vida. Todo para el pueblo pero sin el pueblo. O sea, gero, Gipuzkoa osoan,
lau pertsona dira, kasi, lideratzen ari direnak. Eta dakite eskualde guztiek zer proiektu eta nola
egin behar ditugun. Hombre, ba neri hori despotismoa iruditzen zait baita. Eta ez dut esaten
pertsona txarrak direnik, baina igual gero komunitatearekin egiten ez dakigu. Nik uste dut gaudela
denok “en escala de grises”, perfekzioak ez direla existitzen oraindik. Baina bagabiltzala, ba balio
berri batzuk izendatzen, balio berri, bisionatzen ari garen, balio, hori ez, adimen kolektiboa, ez
dakit zer, komunitatea, balio berri batzuk ari gara irudikatzen, edo bisionatzen, eta ari gara
praktika berri batzuk norabide horretan, baina bai ikusten dut, ari gara praktika horiek aplikatzen,
ari gara denok ikasten, ez dakigu. Nik ez dut esango, guk D2030tik, ereduan jarriko ditugu idatziz
0s0 erraz idazten dien askotariko balio eta ezaugarriak, baina gero praktikan ikasten ari gara. Eta
praktikan, inkluso honek eskatzen du aldaketa personal handi bat baita. Oso, nik askotan nire
burua nere lantaldea kasi agintzen, ez? Ez daukagu hainbesteko gaitasuna gero kolektiboan eta
oso demokratikoki, eta bueno, ba nik uste dut, ba orain, zalantzan jartzen atzo Donostian egon
egin (GFAren ekitaldi batez ari da, Misioetan oinarritutako berrikuntzaren ingurukoa) inorengan
ez dagoenik benetako borondate zintzo bat eta sinismen sakon bat gauzak beste modu batean
egiteko Eta uste dut hori arnasten dut, hori sentitzen dut horrelako egunetan, hor dago intentzio
bat, eta badago benetako sinismen bat. Eta ari gara denon artean ikasten, zer ez dakigu nola egiten
den. Praktikatetik, praktikatera aterrizatzen duzunean, ostras, hau ez dakigu nola kudeatu, espero
ez zenituen arazoekin aurkitzen zara, askotariko, o sea komunitatea ematen du pertsona tipologia
bat, eta dago kriston aniztasuna. Hori gero kudeatzeko, ba ere, behar ditugu gaitasunak, tresnak
eta esperientzia. Nik uste dut ba hor baita epe motz eta luzearen artean gure buruarekin ere justoak
ere izan behar gara. Aldaketa oso disruptiboez ari gara hitz egiten, gizarte harremanen eta gizarte
irakurketa berrietaz. Nik uste dut orain erein egin behar dugula hemendik hogei urtera, beste
zerbait egon dadin munduan. Eta era berean, ulertuta, badaudela ekimen batzuk norabide honetan
dabiltzanak, baina bestera dela beste korronte batzun barruan. Korronte mainstreamak segurutik
oraindik ez dira horrelakoak. Baina hori dena ere, horrekin ere, autoflagelatu gabe eta eta gero
asko iruditzen zait hori, energia pilo bat gastatzen dugula elkar kritikatzen, ez? Ekonomia Soziala
eraldatzailekoak, eta kooperatibagintza tradizionalekoak, eta gero dago, gizarte berrikuntzan
gehiago kokatzen direnak, eta elkarren artean, ez? Ba nik uste dut partekatzen duguna asko izan
daitekeela elkarren artean, zubiak eraikitzen eta, ez? Eta sinergiak topatzen, denbora eta energia
gastatu beharrean, gastatzen dugula energia pilo bat, eta hor, berriro, ari gara erreproduzitzen,
gizarte Kklasikoaren, botere harremanak eta horrelako kontuak, eh? Zeinek dominatzen du
batzuetan, hori, ez? Edo garapen agentzia lideratzen dugu, edo Ekonomia Sozial eraldatzailea
lideratzen dugu. O sea, bai pentsatzen dut hor, nahi gabe, baina denak bihurtzen garela baita,
Gipuzkoan, edo nire kontestuan asko. Hori iristen zait askotan. Edo guk badaukagu esparruak,
adibidez ekonomia sozial eraldatzailearekin partekatzen, nahiz eta beraiek oso kritiko direla
Mondragonekin, edo ez dakit norekin, edo gurekin baita ez, baina ari gara lankidetza esparruak
zabaltzen. Zer gero gauza konkretuetara jeisten zarenean, honetan ari gara, zuek ere bai, goazen
egitera, elkarrekin. Topatu behar dira lekuak ez, baina hor, transfondoan dago botere elementu
bat oraindik denok partekatzen duguna. Eta txikiak ez du ikusten berea, botererik ez ez daukalako,
baina boterearen joku horretan sartzen dira berdin-berdin. Eta ematen du botereduna da EAJ, eta
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diputazioa, zu zure terrenoan igual egiten duzu. Zuk irabazten dituzun terrenoetan igual jokatzen
duzu. Erreproduzitzen ari zara. Orduan ez dakit, ez? “La paja en ojo ajeno” errazago ikusten da.

L: Ondo, ondo, ondo. Eta horren pixkat sinergiak eta zubietara begira. Baten batek bat aipatu duzu
lehen ere. Zure ustez zer nola elikatu bi ikuspegiak edo zer elkargune ikusten dituzu? Edo zer
zubi praktiketan?

E: Oinarri-oinarrizko balioetan ikusten ditut, ez dakit diren, oso antzerakoak, nik uste hor
badagoela oinarrizko balioetan. Gero, lantzen ari garen lanketa-eremuetan ego daitezkeela
sinergia pila bat, ba trantsizio energetikoan, ba kooperatibagintza ari da horretan, ekonomia sozial
eraldatzailea ari da horretan, gizarte ekonomia ba REAS estiloko horrek, denontzako da erronka
bat. Absurdoa dena da eta asko gertatzen da herri txiki honetan bakoitzak ahalegintzea bere erara
egiten, ezta? Nik uste dut hori. A ber, gara lau, eta gaizki antolatuta, joder, egin dezagun
elkarrekin, ez? Ez luke zentzurik izango, egotea hiru karril ezberdin egiten, ez? Eta es ke,
horrelakoak gara, eh? Badirudi, Ekiola eta hori dela eredu bat eta hor boterea nahi dela hortik
D2030ean..., bestela... Aber, aber, es ke, ez dira bi bide. Bide horretan daude mugarri edo bide
desberdinak. Bide hori gurutzatzera begira, ba, bai, nik uste dut praktiketan eta gehiago dagoela,
asko dagoela, bereizten gaituena, narratibetan eta nere ere irakurketatik, boterearekin lotuta asko.
Eta gero esango nuke balioetan, guretzako klabeak diren eremuetan eta praktika askotan, nik uste
det hor, sinergiak direla, itzelak.

L: Bale, bale. Eta gero igual pixkat, again ere gizarte berrikuntzako prozesuetan , agian marko
zabalagoa da gizarte berrikuntzaren fokoa, ez bakarrik eremu ekonomikoa, baizik eta beste
batzuk ere ikutzen ditu, ez? Baliagarriak izan daitezke, gizarte ekonomiatik planteatzen diren
eredu ekonomiko horiek, eredu ekonomiko horien ezaugarriak. Beste modu bat planteatzen du.

E: Klaro. Ekonomia sozialean inbentatu diren, edo garatu diren antolamentu ereduak eta,
zertarako hasi behar gara gurpila asmatzen, es ke ia asmatuta daude, eta daude asmatuta, eta
instituzionalizatuta. Adibidez, soluzio batzuk ekonomia harremanak antolatu ahal izateko.
Badaukagu kooperatibagintzan lege 0so bat, zabal bat, subjetu mota desberdinak ezaugarritzen
dituena eta tal, baliogarria, hori instrumentua sortu da, azkenengoa hamarkadetan eta, erabili
dezagun hori gizarte berrikuntzan, erronkei erantzuteko behar diren, aliantza edo subjektu, edo
bestelakoak sortzeko, es ke badago ia, eginda dago, horregatik, eta nik uste dut, lehen esan duzun
gauza batekin, gizarte berrikuntzari egozten zaion beste elementu bat sofistikazioa eta naif
horretaz aparte neutraltasuna, bai? O sea, gizarte berrikuntzak badauka joera bat proiektu
politikorik ez daukan ez edukitzearena eta nik uste dut hori ere tranpa dela. O sea, bai, bai hori
da esatea bezala, internetek, edo metraileta batek, edo taladro batek berak instrumentu bezala ez
dauka proiektu politiko bat. Baina hori erabiltzen duenak beti dauka proiektu politiko bat. Eta
ikuskera politiko bat, eta etorkizunarekiko irakurketa bat. Orduan bai da joera batzuk, baina hau
ez da, hau edozeinentzako da, bueno, bai, instrumento bezala ikuste denean, baina proposamen
batek beti dauka bisionetan eta nik zentzu horretan iruditzen zait batetik daudela zentzuak, eta
helburuak eta misioak eta gero bestetik daudela horra iristeko dauden moduak, ez, daukagu
askotan, proiektu desberdinak eskutan, bai igual jende akademiko desberdinekin ari zara. Eta
batzutan diskusio hori ez, es ke gu ari gara ikerketa-ekintza logiketan, desberdinak gara. Es ke
guk ez dugu nahi kokatu batean ala bestean, hemendik hona iritsi, hori da gure bisioa..
Horretarako, egin behar dugu, ikerketa-ekintza bat, eta gero ez dakit zer, eta gero ko-kreazioak,
ba dena. Etxe bat egiteko behar duzu taladroa, behar duzu pala, behar duzu kola eta behar duzu
ontzak. Batzutan bai iruditzen zait proiektu edo bisioan ahazten dugula metodologiak. Eta
batzutan bai iruditzen zait gizarte berrikuntzak bai izaten duela joera metodologiak eta tresnak
erdigunean jartzeko. Eta ez hainbeste zentzuak eta zentzuak ez dira azaleratzen baina zentzuak
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beti daude. Eta igual, ekonomia sozialak bai eduki du gehiago zentzuak. Hau zertarako egiten
dugun hori, ez? Nola nahi dugu iritsi eta hortik abiatze bat, nik ez dut sinisten, gizarte berrikuntzak
ez daukanik zentzu hori ez da, baina asko kontatzen da metodologietatik. Narratibak sortzen dira
asko tresnetatik eta metodologietatik eta balio metodologietatik bai, ez hainbeste gizarte
balioetatik.

L: Bale, ados, horiek dira galderak, Elena. Zerbait gehitu nahi duzu?

E: Zerbait azpimarratzekotan, bi horien artean aldeak asko daude narratibetan. Eragile bakoitzak,
eta, eragile ez nabil erakunde bat bakarrik ba, eragile bezala ulertuta hemen kooperatibagintza
tradizionalak Mondragonekoa, edo orain ba Olatun bueltan sortzen ari den, ekonomia sozial
eraldatzailea. Zergatik jarri diote abizen hori, ekonomia sozial eraldatzailea. Narratiba bat eta
diferentziazio bat egin nahi dutelako. Gure proposamena eta da ezberdina besteengandik. Bai
generatzen direla narratiban generatzen diren elementu desberdintzaileak, baina gero funtsean
errealitatean ez dira hain desberdinak proposamenak. Esaten dut, egongo dira, edo kontestu
desberdinetan sortuak, edo 0so antolaketa edo sektore desberdinetan dabiltzan eragileak, balio bat
edo beste bat primatzen dutenak, edo hobeto landu duten eragileak, baina denok marko
antzekoetan ari gara, eta, nire ustez, indartuko litzateke asko lan hau, ba erreflexio hori, eta hor
ere esango nuke, Euskal Herrian behintzat, nik ez dakit Noruegan nola izango den, kriston joera
daulagula desberdintzeko, ezta? Nik askotan pentsatzen dut, EAJ eta EH Bildu badakit ikuskera
desberdina direla, proposamen politiko desberdinak direla, baina nik uste dut, zu jartzen bazara
da, pertsona bezala segurutik gehiago dela partekatuko duguna. Bai, daukagula kultura oso
sustraitu bat desberdintasunean oinarritzen dena, ezta?

L: Gero hor pixka, horrekin esaten duzun horrekin lotuta, ez batzuetan adibidez eta
desberdintasunak eta terminoak, beti fiabardurak. Nik batzutan ere pentsatzen, batzuetan
mugimendu sozialetan ere, badago, adibidez feminismoa, ez? Azkenean, hitza jartzeak zentzua
ematen dio zerbaiteri, ez? Eta ez dakit den modu bat ere, batzutan ere, edo forzatu nahi direnean
aldaketa batzuk ere. Horrek, eta ez dakit gero azkenean mesede egiten digun, ez? Azkenean
desberdintasunak markatzera goaz. Baina nik ere ikusten dut badela modu batez, ez? nolabait
eragiteko ere, eremu horretan. Baina hori, azken finean, ari gara, etengabe diferentzietan.

E: Diferentziatzen, zeren orain esaten duzun horretan, konpetentzia terminotan da. Momentu
honetan beste hiru ideia hauek daude hor eta nik nahi dut laugarren bat erdigunean jartzea, horren
bueltako boteregune bat sortzea, ez dut esaten botere edo hori beti dela txarra, gauza bat
garrantzia eman behar bazaio, ba klaro atera egin behar dela, eta indar bat egin behar da benetan
horrek aldaketa sozial batek ekarri dezan, ez? Hori sanoa da, baina beti badirudi hori zuk ateratzen
baduzu ba, nik esan behar dudala hori ia ez dela prioritarioa, bai, baina ez dakit nola esan, ba
goazen, ba batek ekarri badu gai bat inportantea babestu dezagun denok, ez? Bai, hori ere bai
inportantea da. Gero, etorriko da beste zeozeren txanda, ez? Baina beti ematen du, ez ez, gai
horiek dira zureak, horiek onenak, eta... “Hablo de mi libro”.

5- Igor Ortega Sunsundegi. 2023/07/20

L: Eta kokapena, egiten ari naizen master amaierako lana, bueno badakizu GEZKIren Ekonomia
Sozial eta Solidarioaren masterrean kokatzen da eta, bueno, nik planteatu dudan ariketa da,
gizarte berrikuntzaren eta gizarte ekonomiaren markoen konparaketa. Bueno, parez pare jartzea
eta dimentsio edo parametro batzuen inguruko konparaketa bat egitea, elkar elikatzeko osagaiak
identifikatzeko. Bai, orduan, lehenengo markoak planteatu ditut, osagai horiek parez pare jarri
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ditut eta gero sei/ zazpi elkarrizketa egingo ditut, bi begiradetatik. Bai, ekonomia sozialaren
begiradatik, edo hor kokatzen diren eragileetatik eta gizarte berrikuntzatik,bale?. Orduan, lehenik
eta behin, galdetu behar dizut zuk nun kokatzen duzun bi horien artean , (kokatzen baduzu) non
kokatzen duzun zure burua?.

I: Nik argi eta garbi gizarte ekonomiaren eremuan. eta gizarte ekonomiaren eremuaren barruan
kooperatibismoa, igual zehazkiago.

L: Bale,eta eremu horretan gero nola kokatzen duzu zure burua? Esan nahi dut, ikertzaile,
ebaluatzaile, unibersitatean.

I: Bai, nik uste dut irakasle eta ikertzaile bezala. Igual, ikertzaile gehiago eta irakasle ere bai ez.
Gu ibiltzen gara asko, nagusiki, ikerketetan,

L: Bai,bai.

I: Eta igual nagusiki Mondragon ez, apur bat koperatibismoaren alor horretan. Eta gero asko, nik
uste dut kooperatibetako jendearekin formazioa eta hausnarketa programa eta bidea garatzen.
Ados, bai?

L: Bale,ados. Orain kokatuko gara marko bakoitzean, gizarte berrikuntzatik. Ezagutzen
duzunetik, eta badakit ezagutzen duzula eta gainera, bueno praktikatik ere ezagutzen duzu pixkat
igual Debagoiena2030 ezagutzen dudanetik eta gero seguruena beste, ba beste esperientzia batzuk
ere ezagutuko dituzu. Baina, zure ustez, nondik sortzen da, edo nola ulertzen duzu zuk sortzen
dela gizarte berrikuntzaren motibazioa, zer beharretik sortzen da paradigma hori?

I: Nik uste dut badagoela premia nagusi bat. Eta da, gaude nik uste dut testuinguru batean, non
ohartzen garen, bai, bueno, esango nuke ongizate estatuaren, paradigmaren, apur bat Krisi luze
horren kontestuan gaudela. Eta nik uste dut badagola, holako begiratu bat, nik uste dut ezker
progresismoaren baita ere egon dela, apur bat alternatibak nola baitere, bueno ez, kokatzen
zituena, nola baitere gero eta estatu ahalmen handiagoa izango luken paradigma hori gabe, ezta?
nolabait ere zerbitzu publiko gero eta handiagoaren bidez, garatuko liratekela nolabait ere, ba giza
eskubideak edo izango lirateken, apur bat historia horiek, ez? Nik uste dut 80. hamarkadatik
aurrera apur bat, ikuspegi hori galbidean edo etortzen da eta horren aurrean, nik uste dut, gizarte
berrikuntza deitu daitekeen esparru guzti hori, nik uste dut, sortzen dela, bai, merkatuaren
alternatibaren aurrean, ba ez dakit nola esan ba, hirugarren bide bezala edo planteatuta hirugarren
bide bezala do planteatuta. Hor izango lukeen, bueno, ba eremu publikoan sortu behar diren
alternatibak nagusiki, herritar, gizarte zibil antolatuaren esparru horretatik nola baitere
bideratzeko. Nik hor kokatzen dut apur bat kontu hori. Egia da niretzako tradizio luze bat
badagoela hor, ez?

Nik ere bere momentuan, gehiago arakatu nuen ikerketa-ekintza partehartzailearen paradigma,
komunitate interbentzioen logikarenak. Nik uste dut azkenaldian orain gehiago hitz egiten da
gizarte berrikuntzaz, bai, baditu, dakidan apurragatik ez, ikuspegi berezi eta propio batzuk, baina
ez dakit ze punturaino baden ere apur bat tradizio luzeagoren, ez dakit ditu moda berri bat, edo
apur bat katebegi berri bat bezala. Bai, apur bat hor kokatuko nuke, ikusten dut problematika eta
apur bat erantzun nahiaren kontu horiek.
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L: Bale, eta zure ustez pixkat marko hortan zer da, zer aldaketa edo zer bilatzen du batez ere
Gizarte berrikuntzak? Bai, sortu nahi badu, aldaketarik sortu nahi badu.

I: Ba ez dakit, nik inpresioa daukat hor gero ikuspegi desberdinak ere badaudela. Hau esaten dizut
ez aditu bezala, pixkat pertzeptzioaren kontuan. Orduan uste dut badagoela begiratu bat, bai, ez
dakit, sustraiko aldaketetatik eta abiatzen dena, eta badago beste begiratu bat uste dut gaur egun
nagusi diren politika publikoen konplemento bezala edo planteatzen dena ezta? Hau da, ez? Ez
dakit nola esan, ez? Azkenean egia da gizarte berrikuntzaren bueltan dabilen, edo gabiltzan, ez?
Eragile asko ere, ba, ogibidea hortik ateratzen dugu, esango nuke, bai. Horrek nik uste ere bai
eramaten gaituela apur bat gure ekinbidea ere erakunde publikoen gestiogintzan dauden horien
konplementagarri bezala planteatzeko. Hori esanda, nik uste dut gizarte berrikuntzaren
planteamendu horrek badauka potentziala eraldaketa sakonagoak horientzako ere apur bat bidea
urratzeko, ez? Baina seguraski estrukturalki, gure muga ere hor dago, ez? inpresio hori ematen
dit.

L: Bale, eta gizarte berrikuntzaren definiziora joanda, definizio oso bat eskatu gabe. Egiteko
moduetan eta zer ulertzen den, bueno, kokatu duzu testuingurua, baina zer termino, kontzeptu
hautatuko zenituzke edo planteatuko zenituzke gako gizarte berrikuntza definitzeko orduan?

I: Ba, ez dakit, azkar pentsatuz izango litzateke ba politika publikoetan herritarren parte hartzea
eta inplikazioa bilatzea, hor dagoela. Uste dut hor dagoela apur bat proposatu nahi duena,
niretzako, gako nagusia. Ulertuta, ba hori, gaur egungo gizarte konplexuetan aterabideak ere
integralagoak , sistemikoagoak izan behar direla, eta sistemikoagoak diogunean, pixkat begiratua
jarri behar dugula komunitate bezala baliabide ugari eta anitzen ikuspegi horretatik, jakinda
baliabide horiek izan daitezkeela instituzionalak, politikoak, ekonomikoak eta ere izan
daitezkeela nolabait ere herritarrek ere jarri ditzazketen energiak. Apur bat, buelta horretan, ez?
Apur bat hortik ikusten dudala, ez, apur bat klabe nagusiak.

L: Bale, eta pixkat, ideia horretatik tiraka, eh? Pixkat, gizarte berrikuntzak eduki dezakeen
gaitasun eraldatzailea, elementu horiekin edo igual baliabide anitz horiekin lotzen duzu edo,
horren inpaktua areagotzeko potentzialidadea behar horrekin latzen duzu?

I: Ni bai, nik uste dutek ekarpena hortik doala. Egia da, Iehen esaten nizuena, gero ez dakit 0so
ondo bereizten, gizarte berrikuntzaren ikuspegi hau, ba nik aurretik ezagutu ditudan beste
horiekiko. Komunitate interbentzioen logikak zirela, ikerketa-ekintza partehartzailea zela. Ba nik
inpresioa ematen dit, ba antzeko erroetatik edaten dutela apur bat, historia hauek, edo nik
behintzat hortik interpretatzen ditut apur bat.

L: Eta gero zailtasunei begira, eta lehen bota duzu ideia bat. Zer erronka ikusten dizkiozu pixkt
begirada honi?

I: Ikusten dizkiot mugak. A ber, nik uste dut beharrezkoak direla bide hauek. Uste dut, badaudela
nolabait ere matiz oso interesgarriak, gizarte edo komunitatearen interbentzio, mobilizazio bat
egiteko unean, gizartea eta gaur egungo pertsona erreal hortatik abiatuta. Ez dakit

, bai burura etortzen zaidan, ez dakit. Askotan eraldaketa egitasmoak planteatu ditugu, askotan
0s0 ikustegi militanteen eta kompromisoa altuko logiketatik. Eta nik uste dut historia guztiak
badaukatela potentzialitatea nola baitere eraldaketa egitasmoak abiatzearena pertsona den
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horretatik. Jakinda pertsona guztiak nolabaitere ba kontraesankorrak garela buelta horretan.
Eraldaketa nahi dugu, baina askotan ez dugu nahi ere inplikatu horrelako gauzetan. Eta nik uste
dut horrelako prozesuek bide ematen dute hori egin ahal izateko. Nik uste dut potentziala igual
hortik dago. Mugak ikusten dizkiot, zentzazioa daukat gaur egun hor dauden eragileak 0so
erakunde publikoen, osagarritasunaren logikatik planteatzen dugula gure jarduna. Uste dut hori
berez muga bat da, eraldaketa egitasmo sakonen logikan. Baina ulertzen dut ere bai arazo handi
bat dagoela. Eta nik uste dut horrelako prozesuek moda, ez? Behintzat, profesionalki garatu nahi
direnean intentsidade handia eskatzen dute, bai. Uste dut aurrekontu handiagoa eskatu beharko
lukeela, ez? Horrelako prozesu potenteak egin nahi direnean eta uste dut ez dagoela gogorik ez
dakit kapazitaterik den ba finantzatu behar dutenak horrelako saltsetan sartzeko. Bai, hori da nire
inpresioa, apur bat, bai ba igual D2030 bat, izan daiteke apur bat horretako plataforma on bat,
baina gaia da, niretzako, inpresio bat, D2030k uko egin diola apur bat komunitate interbentzio
logiketan jarduteari. Eta nik uste dut gauzak egon dela horrelako muga batean, ez dut gauzak
eragileak saretu nahi ditugu, guk bide berriak proposatu nahi ditugu, baina gure momentu hori
batean muga handiak dituzteela bide berriak marrazterakoan, ze beti da hirugarren eragileei, eta
kasu honetan, erakunde publikoa eskatzen zaielako, ba bide horietan bidea egitearena, ez? Eta
horrek nik uste dut mugatu egiten duela D2030n potentzialidadea, ez daukalalako nolabait ere
ekinbide autonomorik garatzeko momentu honetan biderik planteatuta.

L: Esaten duzun hori da berriz ere edo osagarritasun horretan kokatzen dela, eta agian ere berriz
ere erakunde publikoei aitortzen zaielala lidergoa, ez?.

I: Bai, eta nik uste dut beste bidea izango litzateke komunitatearekin inplikatutako bideak eta
garatzearena. Baina klaro hori bestelako baldintzak eta egitura bat behar du. Zu hasten zarenean
komunitatearekin horrelako interbentzioa egiten, horrelako prozesu potenteek eskatzen dute
intentsidade handiko prozesuak izatearena. Profesionalki planteatzen bada hori, behar duzu,
profesional hori finanzioa eta denbora eta ez bakarrik denbora eta hori baizik eta ulertzearena
prozesu bat dela, ez dakizula ondo prozesu horren emaitza zenbaterainokoa izango den..baina
intentsidade handiko prozesuak direla, ez? Orduan nik hori ekartzen dut mugen logiketara,
iruditzen zait zaila dela horrelako prozesu potenteak emateko baldintzak gertatzearena, eta, horren
ordez zer egin daiteke? Ba hori, ba momentu honetan eremu publikoaren osagarritazun prozesuak
eta ondo daudela., eh? baina uste dut alkantze mugatua daukatela gizarte berrikuntzak,
plataformek eta bide hauek behintzat bai? proposatu nahi dituzten eraldaketa sakoneko bideak
garatzeko unean. Nik zentzazioa daukat horrelako tapoi batean gaudela.

L: Bale, orain kokatuko gara gizarte ekonomian. Eta, ardatz berdinen bueltan, nondik edo nola
ulertzen duzu sortzen dela motibazioa, gizarte ekonomiarena? Nondik dator?

I: Nik uste dut, oinarrian, eta gizarte berrikuntzaren kurba paradigma, edo irakurketa horren
baitan, ez?. Bada nolabaitere, ekinbide ekonomikoak garatzearena, eta nik garatzea, ez merkatu
pribatuaren logikapean, ez administrazio publikoaren logikapean, baizik, eta nolabaitere, ez dakit
nola deitu hau, ez? herritar edo gizarte zibil antolatuaren logika horretatik edo abiatuta. Hau da,
ekinbide autonomoak dira, baina ekinbide autonomo enpresariarak dira zentzu hortan. Eta nik
uste dut hori, ekonomia soziala hor ezaugarritzen dela. Orain, bai egia da, behintzat
kooperatibetan ikusten baldin badugu, ba nik uste dut hasieran bai egon dela, apur bat, begiratu
eta begirada gizarte begirada zabalago bat. Eta egun gaur, igual gehiago, identifikatzen dugu
bestelako enpresa eredu batekin. Eta bai daukat zentzazioa horretan, ba, bueno, bere ekarpena
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egiten du bere bide horretan, baina igual aurreko, ez, galerarekin pixkat paralelismoak eginda da
bai, bai, igual bere irismena, era alkantzea ere zentzu horretan, bai, automugatu egiten du, horrela,
ez da, norabide horretan.

L: Zuk hor kokatzen duzu gehiago, zer hor badaude interpretazio desberdinak edo begirada
desberdinak. Orain momentu honetan nagusiki igual auto-gestioaren edo enpresa ereduaren
markoan eta ez horrenbeste beste eredu ekonomiko alternatibo bat, badaude ehh? baina, bueno,
proposatzeko posizio horretan, ez?.

I: A ber, nik uste dut berez ia badela eredu alterbatibo bat kooperatiba bat edo gizarte ekonomiako
planteamendu bat egitearena, ez? Nik adibidez azkenaldian, asko nabil arakatzen horretan, ez?
Paradigma kooperatiboaren oinarrizko apur bat gizarte begiratuaren oinarria non dago. Eta
niretzako hau da, horiek ekarri beharko bagenuke oinarrizko ezaugarrietara eta nolabaitere gizarte
begiratu bat daukala bi balioetan oinarrituta. Batetik erantzukizunarena, erantzukizun pertsonal
eta kolektiboarena, eta bigarrena elkartasunaren logikaren ikuspegitik. Eta nik dut hori dela,
paradigma honek daukan, bereizgarririk handiena. Eta horrek justu laguntzen digula ez bakarrik
enpresa bat irudikatzeko gunean, baizik eta balio ahal digula ere, nolabait ere, gizarte alternatibak
irudikatzeko unean. Eta eramaten dut berriro paradigma nagusien ikuspegietara. Eta hor uste dut,
gaur egun, badagoela nolabaitere, ba bueno, ez, indar progresistetan, deitu ezker, edo historia
horretan nagusiki dagoen paradigma dela, ba hori, antolatu ditzagun askotan, mobilizazioak edo
eskaerak, a ber, potere publikoek bai, konponduko diguten, edo soluzioa emango diguten bide
horiei, ez? Eta hori ez da nolabaitere autoeraketaren erantzunkidetasunaren logikari erantzuten
dion ikuspegi bat. Hirugarren bati, eskatzen diozu, ez, apur bat hori egitearena. Eta beste
norabidean, egongo litzatzeke, ba gaude gizarte batean non apur bat nagusitzen ari den nolabaitere
“salvese quien puedako” logika bat. Eta nik uste dut, muturrera eraman gabe ere, badela ikuspegi
bat poliki-poliki zehar-lerro bezala nagusitzen ari dena gizartearen sektore askotan. Ezkerretik
hasi eta eskubira, ezta? Orduan nik uste dut ikuspegi kooperatiboa, paradigma terminoetan, bai
lagundu ahal digula gizarte alternatiba bat planteatzen bi balio ikuspegietatik. Erantzukizun eta
erantzukizun pertsonalari uko ez egin, baina era berean elkartasunaren ejean nolabait ere
txertatzearena. Eta hortik, nolabait, eta nik uste dut horregatik planteatzen du. Niretzat, paradigma
kooperatiboa igual gizarte berrikuntzaren ildoen iturri izan daiteke. Bai, hortik begiratzen duelako
nolabait gizarte arazoen problemen soluzioa, alegia.

L: Aipatzen duzunean iturri esan nahi duzu pixkat bi horiek edo txertatuta, ez? Begiradan ere
horiek txertatuta.

I: Saiatu beharko ginateke gizartea etengabe prisma horietatik etengabe begiratzen. Berdin zait,
ekarri dezakegu ikastolen edo hezkuntzaren kontuarekin, neri deigarria egiten zait ez? Bueno,
oinarrian, ados egonda edo ez, kuoten kontuarena. Nik momentu batean pentsatu dezaket baina
nik kuotarena uko egin behar zaio? Zer gauza da kuotak ez dezala nolabaitere ez, kuotaren
unibersaltasuna nolabaitere mugatu, hor nik uste dut, printzipio irizpide fuerte bat egon behar da,
baina kuotak ez ordaintzea planteatzen dugunean zer ikuspegi dago atzean: publikotasuna guztiz
doakoa izan behar denaren ikuspegi hori, ez ez ez, baina nik ere erabiltzaile bezala ere inplikatu
beharko naiz ere apur bat hezkuntzaren baliabideetan. Bai, ulertzen didazu? dago nolabait
publikotasuna ulertzeko beste modu bat. Ez uko egin unibersaltasunarena, baina joder, baina
esaten didazu, ez, publikoa izan behar den guztia doakoa izan behar da, eta nire errenta, izan behar
da, ez, niretzako, nire gastuentzako, eta nire oporrak egiteko, eta nire bizi-maila nolabait ere
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ziurtatzeko. Ez, ez, ez. Nik planteatzen dudana da bestelako konpromiso komunitario bat ere egon
behar dela. Eta hori ere, maila batean ere ekonomikoa izan behar da maila batzuetan. Badira
nolabait, niretzako ikuspegi hauek dira gaur egun iraultzaileak gizartean. Gizartea dago bestelako
logika batean. Eta daukagu paradigma nagusi bat dela, publikotasunari ez, aurkitzen zaio nolabait
ere ikuspegi bat, baina lehen esaten nizuna, nolabait ematen du, nolabaitere gizarte aurrerabidean
eta ez soluzioen aurrera egitearela dela nola baitere gero eta estatu ahalguztidun bat nolabaitere
bermatzearena. Nik uste dut paradigma horrek muga izugarriak dituela eta nik ulertzen du
deskargaren ataskoa hor dagoela. Dela nolabaitere paradigma bat estrukturalki ba aterabiderik ez
duena. Hainbeste errekurtso ez direlako inoiz egongo ba horrelako gauzak eta egiteko, ez? Eta
nik uste dut berreskuratu beharko genukeela nolabaitere komunitate izaeratik abiatzen diren
gizarte alternatiba hori. Eta gizarte alternatiba hori, gizarte berrikuntzak eta ekonomia, sozial,
paradigma kooperatiboa, eta arteko uztardura, nik hor ikusten dut, hori guztian. Bai, ez dakidana
da, gizarte berrikuntzak irakurketa berdinak egiten dituen.

L: Bai? Bale, igual horri erantzun baino lehen, bai galdetuko dizut baina aurreratu zara pixkat.
Gizarte ekonomiaren, bueno ez dakit beste gakorik, edo definizio hortan, gizarte ekonomiaren
definizio horretan beste gakorik ikusten duzun. Aipatu dituzun erantzukidetasun partekatuaz gain,
elkartasuna edo barne-demokraziaz gain beste gako batzuk ikusten dituzun gizarte ekonomiaren
ezaugarritze horretan.

I: Bai, orokorrak direnak niretzako, demokraziarena, lanaren jabetza edo ez kapitalaren
supeditazioa, nik uste dut hor balioak daudela, esandakoa, ez da bakarrik enpresak antolatzeko,
baizik eta momentu hori baten interesantea izango litzateke zer puntutaraino hor dauden printzipio
eta balioak baliagarriak izan daitezkeen ere gizartea berrimaginatzeko. Ez bakarrik administrazio
publikoaren logikatik, edo merkatu pribatuaren logikatik baizik eta ulertzen hor badagoela beste
eje 0so bat, bai, gizartea berrantzolatzeko pistat eman dezakeena, ez?. Nik uste dut hor pista 0so
interesanteak daudela.

L: Eta gero, gaitasun eraldatzailearekin lotuta, askotan hitz egiten da eta baino hor enpresa
egituratik. Egiten da igual, begirada, esaten da, badela eskala kontu bat, ez?. Gaitasun eraldatzaile
hori areagotzeko gizarte ekonomiak nolabait beste eskala batean eta gero eta gehiago izan behar
dela, ez? aldaketak sortzeko. Zuk hortaz gain, edo hori bera, edo inpakto hori areagotzeko, lehen
aipatu duzu beste ideia bat, ez? Jatorrietara bueltatzea, edo komunitatera begiratzea, zer ikusten
zu gizarte ekonomiaren inpaktu hori edo gaitasun eraldatzaile hori areagotzeko gako gisa.

I: Nik uste dut, zintzoki, Euskal Herrian kokapen pribilegiatu batean gaudela, experimentazio
gune bat garatzeko. Eta nazioartean, erreferentzia izan zitekena. Batez ere, Arrasateko
kooperatibagintzatik eratorritako kooperatiba enpresa multzo handi bat daukagulako. Ez dira
bakarrik Mondragonekoak, ez? Eta gero badiot, zer gero badaude Mondragonetik kanpo, badaude
batzuk, baina klaro zuk egiten baldin baduzu, inpakto terminoetan, ekonomian, kooperatibismoak
daukan apur bat intzidenzia neurtzen baldin baduzu, inpresionanteak dira. Egin daiteke irakurketa
bat non ikusten duzu, ekonomia plural batean, sektore kooperatiboak zernolako intzidentzia eta
inpaktua daukan lurralde batean bizi gara. Nik uste dut hori sektore askotan kosta egiten da
balioan jartzea, zergatik? Ba nik uste dut gizarte ekonomiako sektore askorentzako, eta hori
pixkat paradojikoa da, Mondragon enpreseegia delako, Uste dut gizarte ekonomian badaukala
arazo hori. Eta da, batzutan, enpresa kontzeptua bera, horrelako errezelo moduko bat sortzen dio.
Bereizten dut hemen, kooperatibismoa eta gizarte ekonomiako apur bat eremu horietan. Eta
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iruditzen zait apur bat, eskala terminoetan planteatzen baldin badugu hori, ba arazoa dela,
zergatik? Ba nik ikusten dut apur bat hori, ekonomia sozial eraldatzailea, badaudelako “repelus”
handiak daude, garapenari, handi izateari, eta horrek egiten dizuna da, maila handi batean inpakto
terminoetan apur bat mugatu. Zer gertatzen da, nagusitzen duzula zure intensitatea eraldatzailea,
gehiago koherentismoan, Eta koherentismo hori galtzeko beldurrean eta ez horrenbeste, eskala
terminotan izan dezakezun inpaktoan nolabaitere. Badakigu, eskalak ekartzen du apur bat gero
kontraesanak. Areagotzea, ez? Hori beste historia bat da. Baina nik uste dut hor, eskala
terminoetan planteatuko bagenitu eraldaketa egitasmo horiek prozesu gradual bat dela, ez da
iristen naiz honetara, gu ere Mondragonen handia izanik, etengabe gaude eraldaketa asmo hori
biziberritzeko ahaleginean, jakinda gabe bagaudela egitura 0s0-0so konplexuetan, baina balioan
jarrita ere apur bat lortzen dugun hori. Nik hor ikuspegi kooperatibo hori beti eduki dut inpresio
hori, ez? Apur bat, bestelako sektore hauetatik ematen du Mondragon, kasu honetan, Mondragon,
epaitu egiten dugula, iritsi ez den horretara, ez delako iritsi, ez? Baina kuriosoa da,
kooperatibismoa ez da inoiz planteatu ez dakit nolako oasi sozialista batera iritsiko ote ginen, ez
dakit, horrelako kontu batetara. Eta maila batean, bada, zentzu handi batean, hasierako
promesaren emaitza hori. Nik zu bestelako sektoreekatik, bestelako atalaia bat, bestelako helmuga
bat, eta nola ez zaren iritsi horretara. Horrek zer ekartzen du? Horrek ekartzen diguna da
potentzialitate mugatu bat. Nik irudikatzen dut, bai, gure gaitasun eraldatzailea egun beharko
litzatekeela nolabaitere tradizio kooperatibo eta gizarte ekonomia desberdinen arteko elkar
aliantza batetik. Eta hor nolabaitere sektore kooperatibo hori izango litzatekeen hori indartu eta
nolabaitere garatzen jarraitzea.

L: Bale, horrekin elkar-elikatzena, aipatu duzu printzipioetan, iruditzen zaizula ere badala gizarte
ekonomiaren printzipioak izan daitezkeela ispiragarri. Bestalde, ez dakit besterik ikusten duzun,
edo beste erara ere ikusten duzun, galdera, ez? Zer ikusten duzun interesgarri gizarte berrikuntzak,
planteatzen duen begirada horretatik, izan daitekeela interesgarri gizarte ekonomiarako.

I: Bat. Komunitatearen garrantziaren logika hori, nik uste dut hori ardatz jartzea nik uste dut
interesantea dela. Bi, iruditzen zait gizarte ekonomia, edo kasu honetan, kooperatibismotik hitz
eginda gehiago, lagundu dezakeela gizarte begiratu hori berreskuratu, izandako hori, ez delako
bakarrik enpresa, baizik eta, badaukagulako bestelako gizarte egitasmo bat. Eta nik uste dut izan
daitekeela apur bat, horrelako gizarte berrikuntzaren paradigma bat, non berriro balioa jarri
dezakeela eta lagundu dezakeela kooperatibei ere, nolabait gure dimentsio hori, nolabait ere bere
lekua ematen. Bai, eta hiru, iruditzen gizarte berrikuntzaren paradigma interesantea dela
kooperatibismoarentzako, esango nuke, ez dakit nola deitu, baina aliantza, publiko, kooperatibo,
komunitarioaren eje hori indartu dezakeelako. Uste dut hiru ideia horiek direla.

L: Eta ia azkena. Pixkat erantzun, didazu, agian ideia berdinarekin lotzen duzu, baina badago, eta
igual bada gehiago ekonomia sozial eraldatzailetik gizarte berrikuntzari egiten zaion kritika
askotan egiten zaio planteamendu “naif-a” , edo ez hautu politikoa ez izatearena. Eta pixkat
gizarte berrikuntzan dauden eragile batzuk aipatzen dute hautu politiko hori badagoela, nahiz eta
ez den egiten esplizito, agian diskurtsoa edo indarra ez da hor jartzen eta gehiago agian
prozesuetan eta metodologian jartzen den, baina badagoela edo behintzat hautu politiko edo
saiakera botere harremanak eraldatzeko nahi horretan. Tira, ez dakit zuk hori lotzen duzun zuk
ere pixkat lehen aipatu duzun koherentismoarekin, ez dakit, horrekin lotzen duzu edo ez dakit,
ikusten diozun zantzurik horretarako, horren aldeko iritzia duzun edo nola ikusten duzun pixkat.
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I: Neri inpresioa ematen dit, gizarte berrikuntzaren barruan, harrobi eta familia ezberdinak
badaudela. Bada, pixkat, sortu da horrelako kontzeptu kaxa zabal bat, non nik uste dut gauza asko
sartzen direla hor barruan. Eta da horrek nik uste dut eragin dezakeela segun eta nork hitz egiten
duen gizarte berrikuntzaren izenean edo zer irakurtzen den, bai ikuspegi batzuk edo besteak
nolabaitere zabaltzea. Nik uste gizarte berrikuntzak arrisku hori badaukala, kontzeptu bezala.
Gero nik badaukat inpresioa gero bai, 0so gauza interesgarriak irakurtzen direla, apur bat hori,
komunitatea ardatz daukana, gizarte berrikuntzaren kontu horretatik. Orduan, hori batetik ikusita,
bestea ere egon daiteke. Horretan 0so pesimista naiz. Nik uste det garela oraindik, 0so
banderizoak. Ofiacinos y gamboinos eta 0so joera naturala daukagula, esparru txikietan ere, ez?
Ikusi beharrean, benetan, non batzen gaituzten, etengabe diferentziak nolabaitere nabarmentzera.
Eta ez dakit, azkenaldian gauza hautetan, ba, esaten dizut, apur bat pesimista ere banago eh?

6- Eusebio Lasa Altuna. 2023/07/20

L: Hasteko, non kokatzen duzu zure burua bi hauetatik, Gizarte Berrikuntzan, Gizarte
Ekonomian?

E: Nire burua bi tokitan ikusten dut, ez? Alde batetik, Ekonomia Soziala betidanik jorratu dudan
gai bat izan delako, era praktikotik eta gero bueno, Unibertsitatea etorri ondoren. Gezki institutuan
dago, azken finean, Ekonomia Sozialaren Institutua da, EHUkoa. Hor nere ikerketa atal hortan
hanka bat Ekonomia Soziala da. Eta gero, bigarren hanka, nere doktoradutza egiterakoan, egin
nuen gerturaketa izan zen berrikuntza sozialak zer ekarpen egiten zion bai gizarte eraldaketari eta
horren barruan, ekonomia sozialak ze paper jokatu behar zuen gizarte eraldaketari eta zentzu
horretan ba nere gerturaketa bi aldetik da. Ekonomia Soziala Gezkin jorratzen ibili naiz azkeneko
urteetan, unibertsitatea hurbildu ondoren, 2013tik. Masterra ere, Ekonomia Sozialekoa egin nuen
hemen, EHUn, eta hor Gezkin integratu nintzen. Hor dauden dinamika desberdinetan, eta talde
desberdinetan, eta paraleloki, ikerkuntza nagusia berrikuntza sozialaren inguruan izan da, gizarte
eraldaketarekin bat eginez, eta ekonomia soziala hor integratuz, ze paper jokatu behar duen
Ekonomia Sozialak horrek, Gizarte Ekonomiak, berrikuntza sozial orokor horretan.

L: Bale, bale, bale. Bueno, orain, kokatuko gara lehenengo Gizarte Berrikuntzan, ehh? Eta hor,
interpretazio desberdinak daude, baina, non kokatzen duzu motibazioa, ez? Nondik jaiotzen dela
Gizarte Berrikuntza edo zer beharri erantzun nahiean?

E: Motibazio nagusia nik uste dut, edo bereziki, nik ikertu dudan Berrikuntza Sozial
eraldatzailearena, nik askotan komentatu dugun berrikuntza mota asko daude, orduan hor abaniko
0s0 zabala da eta nik ikerketa horretan nere kokapena Berrikuntza Sozial eraldatzailean, finkatu
dut, ez,? Orduan, Berrikuntza Sozial eraldatzailearen motibazio garrantzitsuena da ikustea gaur
egun ze fase ekonomikoan gauden. Ongizate estatuaren krisiak markatzen du egoera ekonomikoa
2000. Urteko atzeraldi handiak sortu duen krisia. Guk uste dugu ez dela ekonomikoa bakarrik.
Krisi sakonagoa da, soziala, kulturala, politikoa, ekologikoa, ideologikoa, etikoa. Guk esaten
dugu zibilizazioaren krisi baten aurrean gaudela. Aro aldaketa baten aurrean gaudela. Eta orduan,
guk uste dugu, kontestu hortan gaur egungo ereduak, eredu liberalak, neoliberalak, kapitalistak
huts egin duela. Baino hala ere jauzia ez da emango egun batetik bestera. Guk uste dugu eredu
neoliberal honek ahalmena duela erreproduzitzeko. Peck autoreari jarraituz. Kontestu horretan,
guk uste dugu egunetik egunera garrantzitsuagoa bat dela beste gizarte eredu bat eraikitzea. Eta
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hor bide horretan, bide luze zail horretan berrikuntza sozial eraldatzailea tresna egokia izan
daiteke beste eredu alternatibo hori ere egiten joateko. Eta guretzako motibazio garrantzitsuena
hori da. Egungo eredu neoliberal hortan berrikuntza sozial eraldatzailea tresna garrantzitsua da
gure ustez, beste eredu alternatibo bat eraikitzeko.

L: Gizarte berrikuntza eraldatzaile horrek, zure ustez zer gako edo zer aldaketa bilatzen du?
Gizarte eredu horretan. Zer aldatu nahi du?

E: Aldatu nahi du, egin nahi du aldaketa erradikal bat. Nik uste dut hori dela, printzipioz
eraldaketarako daukan gaitasun garrantzitsuena da errotikako eraldaketa bat bultatzen duela. Hain
zuzen ere, aipatu dugun eredu liberal hau, errotik aldatzeko asmoa du berrikuntza sozialen
aldatzaile honek. Hau da, berrikuntza sozial eraldatzailea ez da neoliberalismoaren alde gizatiarra
indartzeko tresna bat, ez? Novy jarraituz, ez? Ez da berrikuntza txiki bat, minimalista bat, ez?
Hungerrek aipatzen duen bezala. Egoera txar bateri edo arazo konkretu bateri aurre egiteko
aldaketa txiki bat. Gehiago da Hungerri bidea jarraituz berrikuntza sozial maximalista bat ez.
Minimalista eta maximalista ez. desberdintzen du, ez? Aldaketa sakonak egin nahi dituen
berrikuntza bat, errotikako aldaketak ekarriko dituena. Eta nola? Epe motz eta epe erdiko
dialektika erabiliz. Era eraikitzaile batean, graduala alde batetik, baina erradikala asmoetan ere
bai. Eta gero, prozesu eraldatzaileak martxan ipiniko dituena.

E: Eta, esaten duzunean errotiko aldaketak, ez? agian gizarte ekonomiak, aldaketak edo, batez ere
eremu ekonomikoan edo jarduera ekonomikoan planteatzen du alternatiba. Aldiz, Gizarte
Berrikuntzaren kasuan, bai, agian begirada desberdinak daude, baina askotan hitz egiten da potere
harremanetaz, edo harremanetaz, aldaketa erlazionalaz. Zuk esaten duzu errotik, dimentsio
desberdina hartzen dituzu kontuan, edo ari zara, erradikaltasun hori, non ikusten duzu? Arlo
desberdinetan, edo ez bakarrik erlazioetan, botere harremanetan, baizik eta eredu ekonomikoak
planteatzen dituenean, edo berrikuntza erradikala planteatzen duenean, zer dimentsio ikusten
dituzu. Helburu nagusia da, zuk aipatzen duzun ildotik banatu behar da aberastasuna eta boterea.
Botere erlazioetan aldaketan eman behar da eta ondasunaren banaketan ere aldaketa nagusiak
eman behar dira. Eta nola ikusten dugu, ba ikusten dugu gizartearen arima kolektibo komunitario
hori indartzea. Hau da, pertsona eta komunitatea protagonista bihurtuz. Ez, eta horrek azkenean
ekarri beharko luke eraldaketa bat, ekonomian, arlo kulturalean, politikoan, ideologikoan,
etikoan, horiek denak lotu azken finean bi premisa nagusi horiek lortzeko. Bi premisa horiek dira
aberastasuna eta poterea banatzeko eta aldatzeko. Benetan horregatik esaten dugu erradikala dela.
Guk uste dugu gaur egungo eredu ekonomikoak bi elementu horiek dituela. Azpian ez, azkenean
kapitalismoak kapitalaren akumulazioa eta banaketa eta 0so desberdina, eta gero, boterea ere,
eliteak, botere ekonomikoak, eta non dauden kokatuta batuta, politikoak. Orduan guk ikuspegi
hortatik berrikuntza sozial eraldatzailearen bideraketa komunitario hau eginez, bi helburu horiek
lortzeko premisa dauka. Eta gero espazio komunitario hori indartu ondoren, edo, bueno, indarra
jarriz, eraldaketa integrala bihurtuz, estatua eta merkatuaren espazio hori komunitatearen alde
jarri. Hau da, gaur egungo eredu kapitalistak estatua eta merkatua dira bi esparru nagusi eta hor
jokatzen da nik uste dut antolaketa soziala, politikoa, ideologikoa eta guk uste dugu berrikuntza
sozialaren helburua izan behar dola komunitatea indartu. Eta gero, estatua eta merkatuan zein da
berrikuntza sozial eraldatzaileak bideratu behar duen planteamentua? alde batetik, lankidetza
gobernantza bultzatu, espazio publikoan, lankidetza gobernantza bai politikak diseinatzerakoan,
produzitzerakoan, ekonomia sozialari diskriminazio aldeko bat jarriz. Eta gero, guk uste dugu,
ekonomia sozialean filosofia kooperatiboa indartu egin behar dela. Ekonomia sozialaren barruan
familia asko daude. Eta kooperatibak, pentsatzen dugu, ekonomia sozialean paper berezi bat
jokatu dezakeela eta gobernantza amankomun hortan ere elementu klabea direla Hortaz,
lankidetza gobernantza horretan indarra egin eta bestetik merkatua paper positibo batean jarri, ez?
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Komunitatearen mesederako, ez? Azkenean merkatua gaur egungo ereduan elite eta orokorki,
enpresa eta arlo konkretu batzuen alde daude. Hor oligopolioak, monopolioak, eta... Merkatuaren
paper positibo hori kokatu nahi dugu Estatua eta merkatuaren espazioetan. Baina, aipatu dugun
bezala, gizartearen arima komunitarioa da. Indartu behar dugu. Ez, eta nik uste dut historikoki,
han, arima hori pribatizatu egin dela, historian zehar, hamairugarren mendetik, komunalak, gero
kolonialismoarekin, inperialismoarekin, kapitalismoarekin, eta nik uste dut hor, bai berrikuntza
sozial eraldatzaile honek berreskuratu egin behar duela komunitatea zentzu hortan.

L: Bale, Gizarte Berrikuntza horretan, bai, aipatu dituzu, komunitatea eta pixkat Gizarte
Berrikuntzaren definizio horretan, definizio bat eman gabe, ikusten dituzun gakoak agian hortaz
aparte, zer beste gako ikusten dituzu bueno badaude ere, ez definizio ezberdinek, batzuek igual
emaitzetara eta berrikuntzan fokoa jartzen dutenak, inpaktua, tira. Nola ikusten zuk hor beste
elementu batzuek?

E: Nik, printzipioz guk planteatzen dugun definizioa berrikuntza sozial eraldatzeailea, fokoa da
argia, gaur egungo eredua aldatzea, ez?. Orduan, guk esanahi politiko ideologiko handia ematen
diogu definizioari. Eta ez hori bakarrik, planteatzen dugu Gizarte Berrikuntza eraldatzaile hau
erakunde politiko eta sozialentzat gida indartsu bat bezala. Hortik kokatzen dugu. Eta korronte
neoliberaletik urruntzen den berrikuntza bat bultzatzekoa. Teoriatik praktikara pasatuz eta
ikerketa metodologia erabiliz. Baina teoria eta praktikarekin bat eginez.

L: Eraldaketarekin, edo gaitasun eraldatzaile horren inpaktua areagotzeko, zein dira gakoak
Gizarte berrikuntzan, Gizarte Berrikuntzaren eraldatzailean?

E: Ba guk gako bezala fokoa bi aldagaietan ipintzen ditugu ez? Bata da, ba baloreak, baloreen
dimentsioa indartuz. Eta hor Haddock eta Tornagghik esaten dute baloreen dimentsioa
berrikuntza sozialaren erregaia dela. Baloreak, guk uste dugu, baloreak eraldatzeak 0so
inportantea dela. Baloredun pertsonak ezinbestekoak dira, horretarako. Eta gero, balore
neoliberalei aurre egin. Gaur egungo gizartean, sukalderaino sartzen dira gure balore neoliberal
horiek. Indibidualismoa, kontsumo gizartea, lehiakortasuna, denen gainetik. Orduan balore horiei
aurre egin eta balore komunitarioak landu, ez. kolektibitatea, lankidetza, partehartzea. Baloreen
dimentsioa o0so inportantea da edozein eraldaketa prozesu martxan hartzeko. Eta gero, bigarren
fokua ere ipintzen dugu, Gatazkaren beharra aldarrikatuz aldaketa egiteko. Autore batzuk aipatzen
dute Tourainek adibidez Gatazka gizarte eraldaketarako eragile positiboa da. Hernandez, Trudelle
eta Kocik esaten dute gatazka berrikuntzaren agente garrantzitsua dela. Eta Vainerrek ere bai
komunitateak gatazka pizten du arazo bateri irtenbide bat emateko, duina emateko. Orduan guk
uste dugu gaur egun ikusita gure helburua dela boterea aldatzea eta ondasuna banatzea gatazka
ondo erabilita garrantzitsua izango dela urratsak emateko lehenbizi, arazo baten aurrean atentzioa
deitu, gaiari heldu eta bidezko irtenbidea aurkitzeko, kreatiboa. Eta bidegabekeriak salatzeko eta
proposamen egingarriak gauzatzeko. Orduan, guk uste dugu, gaitasun eraldatzailea egoteko bi
aldagai hauek oso garrantzitsua direla.

L: Orain gatazka aipatu duzunean, eta ulertzen det gatazka ulertzen duzula termino,
konfrontazioan.

E: Bai, soziala, bueno, esan nahi dut, edozein arazo kaleratzeko eta heltzeko askotan ikusita eta
botere interesa daudela eta interes ekonomikoa daudela, bide eraginkorrena da aurrez aurre
adostasunetara iritsi, eta ezberdintasun sozial eta ekonomikoen aurrean hori da bide egokiena,
baina askotan badakigu, gauzak ez direla aldatzen interes ekonomiko handiak daudelako, botere
korrelazio bat dagoelako, eta horregatik gaur egungo eredua hain desberdina da ekonomikoki, eta
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orduan, ba guk uste dugu, gatazka sortzea, ba tresna bat dela urratsak emateko eta berrikuntza
sozial eraldatzaileak hemen aipatu ditugun bide horietan, termino horietan ere erabili behar ditu.

L: Bai, nolabait ikuspegi horrek gainditzen du, erronkak edo... Edo, erronka orokorrak
planteatzea, beste moduetan, azkenean gizarte berrikuntzak askotan planteatzen dituenak direla,
gizarte erronkak. Baina beste planteamendua bat da, gatazkarena, eta igual adostasunaren bidea
jorratzen saiatzen da.

E. Noski, baina guk gatazkaren bidea, gatazka soziala, ba askotan ezinbesteko tresna bezala
ikusten dugu. da berrikuntza lortu egin beharko genduke, adostasunetara iristea, eta baino, baino
zenbait egoeratan ezinezkoa da, botere interes desberdinak daudelako. Zentzu horretan
berrikuntza erradikalak bada, helburu konkretu batzuk lortzeko, helburu komunitarioak eta
berdintasun sozial eta ekonomikoa lortzeko, askotan bide desberdinak erabili behar dira.

Nik aipatu ditudan autore hauek batzuk jorratu dute Brasileko presen inguruko konfliktoak
Vainerrek adibidez. Hor komunitate asko geratu dira urazpian. Vainerrek aztertu du eta pixka bat,
hausnarketa hori egin du, zenbait egoeratan, gatazkan. Eta baita ere, aipatu ditu, beste autor
batzuk, Quebecen, Montrealeko, hirigintza arazoen inguruan gatazka nola erabili den ikusita
aztertu ditu.

L: Ados, bale, bale. Ez hori galdetu behar nizun, ez? Quebec esan duzu, eta hori igual da gaur
egungo gizartean, Europan, ez? Gure testuinguruan, gizarteak oraindik edo klabe horietan edo
gatazkaren, edo igual kolektibo kolektibo zaurgarrietan bai, ez? Baina beste komunitatearen zati
batean, gatazkaren terminotan funtzionatzea baden aukera bat? edo tira, ez? Eta, bueno, badela
ere.

E: Bai, beste erremediorik ez badago, hemen daukagu, bueno, hor dago, ez dakit, azkeneko
urteetan, eman diren dinamika desberdinak, Txilen konstituzioaren inguruan, Katalunian eman
dena, kontestu konkretu batzuetan, ba askotan ezinbestekoa da bide batzuk irekitzeko, bide justu
eta demokratiko batzuk irekitzeko.

L: Eta pixkat erronka nagusiak edo zailtasun nagusiak zeintzuk ikusten dizkiozu Gizarte
ekonomia eraldatzaileari?

E: Ba nik uste du erronka nagusiak aztertzerakoan, bai, batu dudana da, ez, nola garen gai espazio
komunitario hori indartzeko. Nik uste dut hori dela erronka nagusia, betiko estatua, merkatuaren
artean, erronka komunitario horrek nola hartzen duen garrantzia eta eragiten duen estatuan eta
merkatuan. eta guretzat hori da erronka nagusia. Horretarako zer? ba, horretarako estrategia bat
ipini behar da martxan. Guk egiten dugun azterketa guzti hau, da pixka bat erreferente bat eduki,
ez? Esanda mugimendu sozialentzat, mugimendu politikoentzat erreferente bat, ba gauzak
aldatzen joateko eta hor dugun estrategia bat. Estrategia hori dialektikoa izango da. Gaur egungo
eredu eredu kapitalista eta berrikuntza sozial eraldatzailean. Ez hor duen horretarako erronka zein
den? Nik uste dut sistema neoliberalaren dinamika atzerakoiak identifikatu egin behar dira,
zeintzuk diren. Eta ikusi behar da, nola funtzionatzen duen eredu neoliberal honek, zeintzuk diren
bere klabeak. Eta gero hori kontuan hartuta ikusi zein den aldaketa sozialerako daukagun
potentzialidadea. Orduan ikusi behar dugu non dagoen potentzialidade hori eta nondik hasi behar
garen tiratzen. Ez duzu, orduan nondik kokatu dinamika sozialak, politikoak eta instituzionalak
zehaztu behar behar ditugu, joku-kanpoa ikusita ez. Eta horrekin batera nik uste dut hori ikusita
ba egin beharko da, planteatzen duena, eraldaketarako garrantzitsuak diren mugimendu sozial-
politikoak antolatu. Orduan hor triangulazio hori erronka, erronka handia dela. Hori da
triangulazio horren, dialektika horren espazioa. Eta orduan horren barruan antolaketa maila
desberdinak egongo dira. Maila lokaletik hasita, gero ere erakunde sozial, sindikal, politikoak,
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instituzionalak, nola egiten duten bat. Aurrerapenak ere urratsez urrats eman beharko dira. Epeak
ere lotu, bueno, azkena ere, plangintza bat egiten denean, markatzen duten irizpideak nik uste hor
daudela, tokian, tokiko egoera ere kontuan hartu behar dela. Eta gero, prozesuen izaera kolektiboa
ere kontuan hartu behar da. Bouchard aipatzen duen bezala. Botere erlazio berriak nola antolatzen
diran. Ayobek, honen inguruko hausnarketa eta bat egiten du. Zut lehen aipatu duzu botere
erlazioak zaharrak. Zaharrak eta berriak nola ematen den trantsizio hori. Eta gero, demokrazia
parte hartzaileak bultzatuz eta hau benetako erronka da, hau elementu guztiak ba lotzea. Eta gero,
baita ere, formakuntza ideologikoa era zabalean. Zentzu zabalean ere, jorratu behar da, hiritarrak
formatu behar dira. Eta talde dinamika egokiak antolatu. Auzo-herrietan bereziki, eta gero
komunikazioa landu. Baina, badakit hau, nahiko era orokorrean daukagula, baina nik uste dut
hemen dagoela benetako erronka. Nola berreskuratzen dugun pribatizazioaren bitartez, historian
zehar kendu diguten espazio komunitario hori, eta gero nola ipintzen dugun horretarako estrategia
guztia martxan.

L: Hor adibidez, Gizarte Berrikuntzaren kasuan, zuk berrikuntza kokatzen duzu gehiago eredu
berri horren ingurua, ez? Ez horrenbeste berrikuntza beste modu batzuk, edo mikroan. Beste eredu
batzuk, plano horretan kokatzen duzu berrikuntza, ez?

E: Bai makro ikuspegitik, eta gero egunez, gero bigarren atala jorratzen baldin badugu eta pixKkat,
nire ondorioa esaten dizut: ekonomia sozialek mikro ikuspegitik jorratzen duela eraldaketa hori.

L: Pasako gara gizarte ekonomiara. Gizarte ekonomia hori, pixka, nondik ulertzen duzu sortzen
dela motibazioa?. Zer aldatzeko nahian?

E: Gure ikuspegitik motibazioa nagusia dela, Planteatu dugun berrikuntza sozial eraldatzaile
hortan, ekonomia sozial eraldatzaileak protagonismo berezia hartzen duela. Hori da, guretzat,
motibazio nagusia. Nahiz eta ekonomia soziala ez den gaur egungo fenomeno bat, bai uste dugu,
azkeneko urtean, hamarkada hauetan indartu egin dela. Orduan gaur egungo Krisi egoera honetan
paper garrantzitsua joka dezake Ekonomia sozialak. Uste dugulako berrikuntza sozial
eraldatzailearen harrobia eta dinamizatzaile funtzioa bete dezakeela. Eta gero ez bakarrik,
ekonomia soziala beste erakunde sozial, politiko batzurekin batera. Hor bai ikuspegi komunitario
horretan, ekonomia sozialak paper garrantzitsu bat joka dezake, baina beste eragile sozialekin
batera. Hori da hori da, pixka bat, guk uste dugu kontestu horretan potentzialitate handia daukala,
baina potentzialitate guztia askatu egin behar du, ekonomia sozialak paper hori jokatzeko eta
eraldaketarako tresna izateko daukan potentzialitate guzti hori askatu egin behar du.

L: Askatu esan nahi duzu? Praktikan jarri?

E: Bai, praktikan jarri. Ez hori esaten dugu azken finean guk egiten dugun hausnarketan eta gero
hori, pixkat definiziorako egin dudan planteamendua guk uste dugu ekonomia sozialak bi arima
dituela. Arima bat, eta gaur egungo sistema kapitalistaren barruan integratuta dagoela, zenbait
arloetan, gero eta diferentzia gutxiago dago ekonomia kapitalistarekin. Eta bestetik, ekonomia
sozialak kapitalismoaren logikatik kanpo dauden hainbat elementu mantentzen ditu. Eta
etorkizuneko alternatibak posible direla pentsatzeko edo frogatzeko garrantzitsuak dira elementu
horiek. Ez, logikatik, kapitalismoen logikatik kanpo dauden elementu horiek 0so garrantzitsuak
dira eraldaketa batean eraginkorrak izateko. Bi arima horiek ikusten ditugu. Ekonomia sozialean
orokorrean, Europan, Euskal Herrian, eta orduan, azkena adiera honetan, bigarren arima honetan,
ekonomia sozialak zeregin handia dauka. Eragin handia dauka, guk gure ustez. Desberdintasun
ekonomiko eta sozialei aurre egiteko, bide horretatik beste garapen eredu bat eraikitzen
laguntzeko eta egitura aldaketak eragiteko. Maila lokalean, bizi baldintzetan, enpleguan,
lurraldean eta politika publikoetan. Guk uste dugu, bigarren adiera honek, hau da, mantentzen

131



Gizarte Berrikuntza eta Gizarte Ekonomia eta Solidarioa parez pare

dituen ekonomia sozialak, mantentzen ditun logika kapitalistatik kanpo mantentzen duen izaera
hori sendotzen baldin badugu eta bultzatzen badugu eraldaketarako tresna 0so inportantea izateko
aukera dauka berrikuntza sozial eraldatzaile horren barruan.

L: Lehen aipatu duzu, lehen arima hori jaio dela, edo motibazioa, autojestiotik, beste eredu bat
proposatzetik baino datorrela?

E: Bai, nik uste dut eredu enpresarial orokor bat bihurtu dela. Bai balore kapitalistetan,
internazionalizazioan, atal askotan. Baina orduan nik uste dut, jada ez daukala eraldaketarako
gaitasunik. Asimilatu eta dago eredu kapitalistaren barruan. Zenbait elementu edukiko ditu
diferentzialak, baina guk planteatzen dugun gizartera eraldaketarako ez dauka gaitasunik,
asimilatuta dagoelako.

L: Eta pixkat gizarte ekonomiaren orduan gakoak, aipatu dituzun horiek, baina ez dakit beste
gakorik ikusten duzun.

E: Bueno, gizarte ekonomiaren gako nagusiak...
L: Hor kokatzen dituzu? Zer maila makroan hitz egin didazu, eh?

E: Bueno, ez ez, hasiko naiz Ekonomia sozialaren gaitasunak edo eraldaketa bultzatzeko
ekonomia sozialak bi esparru jorratu behar ditu. Bata, barnera begira, enpresa, enpresari begira,
barrura begira, esperientzia sozioekonomiko berezi bat bezala sakonduz. Ez azkenean, enpresa
demokrazia ikuspegitik, ekonomia sozialak gaitasun izugarria dauka. Eta enpresa demokrazia
hori, ez azkenean, kapitala eta lana bat eginez enpresaren kapitalaren jabegoa. Eta baita ere,
demokrazia parte hartzearen ikuspegitik dauka potentzialitate handi bat ondo erabiltzen baldin
bada. Eta barne demokrazia eta organoen arteko dinamika horiek benetan erabiltzen baldin badira.
Orduan, barneko esperientzia demokratiko erradikal hori mantentzen badu. Orduan, esperientzia
berezi bezala kontsideratu behar dugu. Eta gainera, lehentasuna, elementu kualitatiboei emanez.
Nik uste dut hor, gero gauzak ez dira hain errazak, baina guk lehentasun osoa elemento
kuantitatiboei ematen baldin badiegu badakigu erakunde guztiak eta enpresa guztiak errentableak
izan behar dira, baina rentabilitate soziala ipini behar dela horretik eta ez ekonomikoa askotan
gertatzen den bezala. Esperientzia ekonomiko propio bezala, mikro bezala, ez? barneko
demokrazia erradikal hori garatu behar dugu, eta jorratu behar dugu. Eta gero bigarrena ere, eta
ekonomia soziala, eta Euskal Herriko adibidea hor dago, konpromiso soziala indartu eta gauzatu
egin behar da. Hau da, jai, bigarren atal hau izango zen gehiago inguruneari begira. Eta nola? Ba
hor aipatu ditugu alde batetik nola ipini bi espazio, bi esparru hauek eraldaketaren alde?. Eta,
bueno, ba, esan duguna azkenean, demokrazia parte hartzailea garatu, eta gero, eztabaida,
hezkuntza bultzatu, kooperatibaren inguruan, eta hori, formakuntza horregatik oso inportantea da,
lan baldintzak duinak bermatu, eta gai honekin nik uste dut, legea ere zabaldu egin dela, aldikako
kontratuak, eta bai, askotan hortik tiratzen da asko ez, eta gero, bai, genero ikuspegitik eta
ingurumenaren errespetuaren ikuspegitik ere, kooperatibak eta urte askotan ez dira eredu izan, eta
nik uste dut hor ere, bai, urratsak eman behar direla. Eta gero inguruarekiko ezaugarri sozial eta
kulturaletan txertatu, eta gero, garapenerako lankidetzan eta tokian tokiko eraikuntzan ere, parte
hartu. Bai, nik uste dut horiek direla elementu klabeak hemen aipatu ditugun bi esparru horiek
jorratzeko. Barrura begira, mikro eta inguruarekiko begira. Eta gero, gehitzen diogu ekonomia
solidarioaren adiera, hau da, ekonomia sozialak dituen zabaltzeko ekonomia solidarioak egin
dituen aportazioak ere gure irudikoz egokiak dira eraldaketarako funtzio hori betetzeko. Eta
antolaketa esparruan gaur egungo araudirako onartzen ez dituen enpresa mota bat txertatzeko,
laneratze enpresak, bidezko merkataritza, finantza etikoak horiek integratzeko. Gero esparru
sozialean eta politikoan ekonomia sozialaren funtzio sozial hori, politiko hori sakontzeko. Nik
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uste dut ekonomia solidarioak bereziki, bueno, RIPESS (International Network for the Promotion
of Social Solidarity Economy), inguruan mugitzen diren eragileak bai ematen diotela ekonomia
sozialari funtzio politiko hori. Eta gero, esparru teorikoan ere, ba bueno, ba teoria berri bat
sortzeko bide hortan ortodoxiatik kanpora, eta gure ekonomia solidarioak ere, bere aportazio
teorikoak ere, egiten ari delako.

Ez, orduan, lehen aipatu ditudan bi esparru osagarri horiei gehitzen badiogu ekonomia
solidarioaren adiera hori indartzen dugulako eraldaketa funtzio hori.

L: Agian ere jada erronka batzuk aipatu dizkidazu, ez? Ez dakit beste batzuk ikusten dituzun
erronka nagusietan?

E: Bueno, bai, azkenean... Igual errepikatzen ari naiz gauza asko, baina, bai, printzipioz egin dut
orain arte hausnartu dudana bai ipini dut erronka moduan, ez? Hiru erronka ipini ditut. Orduan,
lehenbiziko, bueno, bereziki bi izango ziren. Bata da ekonomia sozialaren betiko izan den
erakunde demokrazia eta eraldaketa sozialaren helburua horri eustea. Oso inportantea da hor
atzekaldean dauden baloreak, nik uste dut zenbait tokietan eta nik uste dut orokorra dela, baina
askotan galdu egiten diren oinarri horiek eutsi egin behar dira, eta gero beste erronka nagusi bat
gaur egin inguruneak sortzen dituen arazo berriei ere erantzutea. Askotan gizartea aldatzen ari da,
eta egokitzen joan behar zara, baina oinarri horiek galdu gabe, eta batzutan beharbada ahultasun
ideologiko hori, norabide krisi hori, gainditu egin behar dela. Badakigu indar neoliberalak oso
indartsuak direla eta askotan, uzten zarela eramaten. Printzipioz ikusten dugulako, beharbada,
Euskal Herri mailan eta elementu positiboen ondoan, elementu kezkagarriak daudela. Orduan, ba
lehen aipatu dut, kooperatiba organoen ahultze hori, joera teknokratikoen mesedetan. Tokian
tokiko konpromisoa diluitzeko arriskua. Internazionalizazioaren alde sozialaren inguruko gogoeta
eza. Formazioa atala indargabetzea. Oinarri sozialaren zentzu komunitario hori makaltzea.
Ekonomia soziala guk ikusten dugun bezala integratuta dago komunitate batean egon behar du
eta lurralde batean, ez? Ekonomia Sozial horrek lurraldearekiko komunikazioan lotura, elkar
ulertze hori, laguntze hori 0so inportantea dela. Ez hori bai, hori bai, zentzu komunitario hori ezin
da makaldu, ez? Gero kontratatuko kopuruaren hazkundea, zenbait tokietan, bueno, hor. Eta
kooperatiba berrien sorreran ere, inplikazioa txikiagoa izatea, ez? zentzu batzuetan. Orduan, argi
eta garbi guk uste dugu, ekonomia soziala berreraiki egin behar dugula. Pixka bat hemen aipatzen
dugun erronka bezala, betiko muina edo betiko oinarrizko elementu horiek eutsi, berriak ere
kontuan hartuta. Egokitu, arrisku hauek gaindituz, baina bueno, baina ekonomia soziala berreraiki
behar da plano honetan. Alde batetik, lehen aipatu dudan bezala esperientzia sozioekonomiko
berezi bat bezala sakontzea. Eta konpromiso soziala indartu eta gaurkotu. Eta bi norabide horiek
osagarriak bihurtuz. Eta bi norabide horiek osagarriak bihurtuz, interkooperazioa bultzatu.
Interkooperazioa, enpresa kooperatibo sozial desberdinen artean. Komunitateari lotu, edo
mugimendu sozialekin, sindikalekin koordinatu. Hau ia beste asunto bat da, sindikatuak aipatu
ditut. Eta bueno, horrek emango luke. Baina bueno, komunitatea inguruko eragile sozial
politikoekin koordinatu, eta gero lurraldeari txertatuz, nik uste hori dela beste hanka bertako
garapen sozial, ekonomiko, kulturala sustatuz hor, baina hori da benetako erronka, ekonomia
sozialean.

L: Ekarriko ditut beste elkarrizketa batzuetan, edo bestela, aipatzen da pixkat, edo aipatzen dute
zenbait autorek ere, eskalaren kontua, eta inpaktua. Azkenean, eta gure inguruan,
kooperatibagintzak, eta Mondragon taldeak, lortu du eskala bat, agian sistema logika baten baitan,
horretan sartu gabe. Eta ikusten da, gaitasun eraldatzaile hori indartzeko, eskala, eskala bat behar
dela, edo inpaktua. Eta aldiz batzuetan ikusten da kanpotik nola kooperatibagintzak batez ere lehia
tradizionalaren bidez eskala bat eta horren ondorioz inpaktu bat eduki dezakeen. Eta aldiz,
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ekonomia sozial eraldatzailean kokatu daitezken beste ekimenek superbibentzian, eskala hori eta
horrenbestez inpaktu horretan mugak dituztela. Hor dago tentsio bat edo ez dakit ez? Ez dakit zer
iritzi duzun horren inguruan eta nola ikusten duzun trantsizio hori edo bide hori?

E: Bueno, alde batetik, tentsioak ematen dira maila askotan, interkooperazioan ere bai. Hasita,
orduan, hor dugu Oronaren kasua. Eta beste batzuk, ez? Nik eskala edo eskalatzea ikusten dut
tokian dagoen ekonomia horretan eragile garrantzitsua izatea.

L: Ez horrenbeste nazioartean edo merkatuaren logikan?

E: Hortik hasiko nintzateke, eta gero egia da, gaur egun ematen du, enpresa bat ezin dela
lehiakorra izan, ez baldin baditu enpresaren zenbait atal edo zenbait produkzio kanpora eramaten.
Eta hori izan zen Fagorren internazionalizazioaren estabaida dimentsio alde batetik eta lan
kostuak ez. Eta horregatik aipatu dut internazionalizazioak zer dakar? Enpresa kooperatiba horien
argudioa izanda izan da enpleguak mantentzeko ezinbestekoa da Poloniakoak edo prekarizazioan
edukitzea. Orduan, gaur egungo eredu kapitalistan eta lanaren baldintzak nola dauden mundu
mailan jarrita, egia da zaila dela eztabaida hortan sartzea, baina internazionalizazioak ekartzen
dituen kontraesanak ere oso handiak dira. Eta guk egin dugun hausnarketa horretan, gehiago
kokatuko genduke, eta gero, paraleloki, daude ekonomia solidarioaren inguruan, eta merkatu
sozialaren inguruan, antolatzen ari diren erakundeak, eta REASen inguruan, eta bara, eta horiek
ez dute eskala edo dimentsioa edo... Eta aparte, es ke, heuren helburua ere, hori egitea. Hortan
esan nahi dut. Eta hor sartzen gara, hazkundearen eztabaidan, ez? Ematen du, eskala, dimentsioa,
ekoizpenaren hazkundea, ezinbesteko parametroak direla konpetitibo izateko baino guk hemen
aipatzen dugu baloreen aldaketa. Es ke azkenean, baloreak ez baditugu aldatzen, jarraituko dugu
gure ekoizpen eta gure antolaketa ekonomikoan gaur egungo ereduaren barruan egiten. Eta hor
baldintzak oso zehatzak eta gogorrak dira. Orduan bai, eztabaida hau sakona da, baino guk ikusten
dugun bezala Ekonomia Sozialak bere printzipioak garatzeko eta mantentzeko ikuspegi
komunitario hori bultzatu behar duela. Ez merkatu hau kapitalistaren ikuspegi horretan markatzen
dituen arauen arabera funtzionatu. Hor dago koxka. Edo saltoa ematen dezu horregatik guk
berrikuntza soziala eraldatzailea, badakit, gero hau errealitatearekin eta urratsez urrats nola egin
behar den, kontuan hartu beharko genukeela, baina esan nahi dut, es ke ateratzen zara bukle
hortatik, edo bukle horiek horrek jan egiten zaitu. Eta nik uste dut MCCko kooperatibismoak,
bueno, egia da, lehiatzen da, merkatu basati hortan, eta nahi badute zenbait arloetan urratsak
eman, basati, merkatu horren arauak jarraitu behar dituztela. Baina planteatzen dugu gehiago,
hortik atera behar garela. Balore konkretu batzuen antolaketatik sortuko dugula beste gizarte
eredu alternatibo bat, bestela harrapatuta gaude.

L: Joango gara bi markoen elkar-elikatze puntuetara? Non ikusten dituzu elkar-elikatze hori?
Baina galdetu nahi dizut ere gaur egun ikusten dituzun gizarte berrikuntzako praktiketatik, bere
ezintasunekin ere? Non ikusten dituzun elkar-elikatzeak edo begiradak izan daitezkeela osagarri.
Eta zertan egiten duten bat?

E: Nik aztertu egin dut gure ikerketa marko hortatik. Eta igual nahi baduzu hasten naiz ondorio
nagusia zein den eta gero ia atalez atal garatuko ditugu. Guk uste dugu, gure kasuan, guk
berrikuntza sozial eraldatzailea eta ekonomia sozial eraldatzailearen bi esparru hauek elkar
elikatzen direla. Era natural batean. Guk hori da atera dugun ondorio nagusia, ez? Gure pixka bat
hemen zuk planteatzen dezun azterketa honen barruan, hori izango zen ondorio nagusia:
Berrikuntza sozial eraldatzailea eta ekonomia sozial eraldatzailea elkar elikatzen dira. Era
naturalean. Alde batetik, elkar-elikatzen dira, biak kapitalismoaren aurrean beste eredu alternatibo
bat eraikitzeko tresna direlako, bi, baloredun pertsonak hezteko ere bai, pertsonaren erdian
jartzeko, eta estatua, merkatua, tresnak komunitatearen alde bideratzeko. Eta nola elkar-elikatzen
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dira?. Elkar-elikatzen dira berrikuntza sozial eraldatzaileak lan egiten duelako makroespazio
batetik. Mikroespazioetara. Hau da, prozesu dialektikoetan, antolaketa maila desberdinetan,
prestakuntza ideologikoan, zentzu zabalean. Eta berriz, ekonomia sozialak lan egiten du gehiago
mikroespazietatik, makroespazietara. Unitate ekonomiko-sozial bat bakoitzaren demokrazia
erradikalari eutsiz. Hasi, unitate ekonomiko sozial bakoitzetik, Elkarte izan, kooperatiba izan.
Barneko demokrazia erradikalari eutsiz. Eta demokrazia erradikal hori espazio ekonomikoetara
zabalduz. Interkooperazioaren bitartez, komunitatera, lurraldera eta mundura garraiatuz,
eramanez. Orduan berrikuntza sozial eraldatzailea, makrotik, mikrora eta ekonomia sozialak
helburu berdinak ditu mikrotik, unitate ekonomiko bat bakoitzetik, makrora, interkooperazioa,
komunitatera, lurraldera mundura. Hori izango zen pixkat ondorio nagusia. Gero, ba atalez atal
guk ikusi ditugun zuk planteatu dituzun aldagaietan, nahi baduzu komentatzen dizut pixkat. Bat
ez, pixka bat, ez justu ere, hau ondorio nagusi hau, eskematxo bat egin dut, motibazioan, bai
berrikuntzaz sozialaren motibazioa eta ekonomia sozialarena bide berdinetik doa, berrikuntzaz
sozialean eraldatzaileak tresna egokia beste eredu alternatibo bat eraikitzeko, eta ekonomia
sozialaren motibazioa berrikuntza sozial horren planteatzen dugu motorra, harrobi, dinamizatzaile
bezala, ekonomia sozialak beste mugimendu eta dinamika sozialekin gaitasuna handia dauka
ekonomia eredu berri baten eraikuntzan parte hartzeko, gizartearekin, politikarekin baina ere
aipatu dugu hau pixka bat, bien arteko lotura hau egiteko ekonomia soziala eraldaketarako duen
potentzialitate guztiak askatu behar dituela. Hau da, lehen aipatu dugun bi arima horietan, arima
eraldatzailea hartzen behar dugu. Bestela, beste arima hartzen behar dugu, ba, kontrako efektuak
egiten dituelako. Gaitasun eraldatzaileetan, bakarrik, sinpleki, berrikuntza sozial eraldatzailea,
ahalmen eraldatzailearen barruan ipini dugu berrikuntza maximalista, Unger jarraituz, erradikala,
ez da neoliberalismoen alde gizatiarra indartzeko tresna. Orduan hori da berrikuntza sozial
eraldatzailearen eraldaketarako hausnarketa nagusia berriz ekonomia sozialak jokatzen du,
enpresa demokrazia gero eta erradikalagoa lortu, ez? Azkenean, behetik hasten da eta, barrura
begirako konpromiso indartsu hori, ingurura zabaltzeko gaitasuna dauka. Ez? Orduan, zentzu
hortan, biak ere elkar-elikatzen direla. Bata behetik gora eta bestea goitik behera. Baina bueno,
gaitasun eraldatzailea ere ikuspegi horretatik ikusten dugu. Eta erronken artean elkar-elikatzeko
osagaiak erronkak, hor berrikuntza sozialaren erronka arima komunitarioa indartu. Eta gero
estatua, merkatua, eskuhartzea, komunitatearen alde ipintzea. Eta gero berrikuntzaren antolaketa
hori, prozesu dialektikoa antolaketa maila desberdinak prestakuntza ideologikoa sustatu eta.
Horren aurrean, erronka hori berrikuntza sozial eraldatzailea gara bada, gero, ekonomia sozialak
egiten duena da, ekonomia egin beharko lukeena da, hasteko, lehen aipatu dugun bezala,
ekonomia sozialaren betiko muinari eutsi, barne demokrazia, eta gero inguruneak sortzen dituen
arazo berriei aurre egin eta esparru komunitarioa indartuz. Ez azkenean aipatu dugu ekonomia
sozialak salto egin behar duela interkooperaziora, komunitatea, lurraldera orduan espazio
komunitarioa indartuz eta berrikuntza sozialak ere hori da, ez? txapela arima komunitarioa eta
ekonomia sozialak behetik gorako espazio komunitario hori indartu. Eta hori bai, elkar-elikatzeko
osagaiak atalez azal horrela ikusi ditugu eta gero, bai, horregatik atera dugun ondorio nagusia izan
da, eta lehen aipatu dizudana.

L: Zentzazioa da gizarte berrikuntzara eraldatzaileaz hitz egiten duzunean, gehiago ari Zarela hitz
egiten konstrukto teoriko batetaz, ez? Ez horrenbeste inguruan ikusten dituzun praktiketaz edo
agian urruti xamar ikusten dituzu. Hori izan daiteke gizarte berrikuntza eraldatzailea ez ikustea
praktika horiek horren gertu eta aldiz gizarte ekonomia eraldatzailean zenbait praktika, bai
aipatzen dituzue eta badaude, traza, hortako. Hala ere, nahiz eta kontutan hartuta ez gizarte
berrikuntza momentu honetan, ba igual inguruan nituen praktika, edo ezagutzen dituzun praktika
horiek urruti xamar egon, ez dakit ikusten duzun elkar-elikatze hortan, badaudela eta agian beste
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maila batekoak izango dira, agian dira praktikak, edo metodologiak, edo bilatu nahi dugun
horretarako, elementu baliagarriak ikusten dituzun?

E: Nik uste dut horregatik hor goaz ez, nola ulertzen dugu berrikuntza soziala, berrikuntza soziala
ikusten dut, modu asko dago, noski, Beti esaten dut egiten den guzti hori ondo dagoela, eta
bereziki, administrazioan eta bai, enpresetan sortzen diren lana egiteko modu berriak, langileen
arteko harreman berriak, ematen diren urrats guztiak. Ikusten ditut urrats positiboa bezala. Eta
hau da, New Public Managementen, saltoa bereziki administrazioetan eta ba bueno izan zen era
batera edo bestera, ba iraultza bat, baina beste alde batetik helburu konkretu batekin, dela eta
administrazioaren kostuak gutxitzea eta administrazioa pribatizatzea. Azkenean helburua zen
esternalizazioak egitea eta administrazioaren dimentsio hori txikitzea. Orduan, ba bueno. Ba,
askok kontsideratzen dute berrikuntza sozialean urratsak eman direla, eta zilegi da. Baina nik guk
horregatik eta guk egindako ikerketan Berrikuntza Sozial eraldatzaile hori ipintzen diogunean argi
eta garbi esan nahi dugu helburu gure ikuspegitik. Helburu eraldatzailea duela esan dugun bezala,
botere aldaketa, aberastasunaren banaketa, eta gune komunitarioa indartzeko. Orduan, New
Public Managementek egindako berrikuntza hori ez da berrikuntza? Ba, berrikuntza mota bat
izango da, baina guk marko bat finkatu dugu eta marko hortan ez da sartzen. Eta orduan beste
adibide bat ipiniko dizut berrikuntza soziala batzuk handia gainera kontsideratzen dute etxeetan
elektrotresnekin eman den iraultza. Azkenean labadora bat jartzea. Eta horrek suposatu duena
etxeko dizipinetan. Eta iraultza bat izan da labadora bat egitea. Baina guk gehiago izango da
berrikuntza bat teknologiaren ikuspegitik, baina guk gure eskema horretan bereziki planteatzen
dugu berrikuntza botere harremanetan ondasunaren banaketan eta eskema komunitarioan.
Horregatik, inportantea da aurretik berrikuntza sozialetaz hitz egiten dugunean, ondo definitzea
zer berrikuntza den. Hasten zara begiratzen, Innobasquek daukan berrikuntza edo baita ere,
Erresuma Batuan, Young Foundationek egiten duena, Bere helburua zen pobreziari aurre egiteko
berrikuntza. Eta gainera 0so gauza politak egin dituzte. Eta gero, bueno, entzumenarena, eta nik
uste dut, horiek aplikatu daitezkeela, berrikuntza mota askotan. Eta 0so ondo daude. Eta gero
gainera, kanpoko biztanleri emigrante guzti horietan ere egin duten lana ere 0so potentea izan da,
eta txalogarria, eta gero eskalatu eta beste toki batzuetan aplikatu. Hori 0so ondo dago eta baino,
beharbada ez da guk planteatzen dugun berrikuntza sozial eraldatzailearen parametro integral
horietan sartzen. Igual atal batzuk ikutzen ditu eta 0so ondo dago. Baina horregatik berrikuntza,
nola hain zabala den, hainbeste autore dauden eta hainbeste atal ikutzen diren, nik lehenbizi eduki
nuen arazoa hori izan zen, ez? Nik non kokatuko dut nire ikerketa non, baina ondo zehaztu behar
ditut nere aldagaiak, edo zer egin nahi dudan edo non kokatzen dudan. Bestela, es ke galdu egiten
zara, eta galdu, edo despistatu, eta buruan daukazu kriston nahasmena. Orduan da 0so inportantea
da zehaztea zuk zer ulerten dezun berrikuntza sozialetaz.

L: Eta gero beste galdera bat, eta pixkat gizarte berrikuntzan, hor kokatzen diren eragilei galdera
egiterakoan, eta bada eta gizarte berrikuntzari egiten zaion, egozten zaion zerbait, eta da hautu
politikoarena. Hautu politikoa, bai. Baina hor dabiltzan eragile batzuk, hainbatek aipatzen dute
hautu politikoa badagoela, baina ez dela esplizitoa, edo maila batekoa dela. Eta agian
diskurtsoetan, ez dela horrenbeste esplizitatzen, eta agian dagoela edo dimentsio batean eragin
nahi dela, eta batez ere harremanetan, eta botere harremanetan eragin nahi dela. Baina bat beti
dala, beti dala, edozein jokabide politikoa, eta beti dagola intentzionalidade bat. Eta agian, ez ote
den gehiago, ez dagoen horrenbeste garatua, nire zentzazioa da, kanpotik, eta galdetzen dizut, ez
dagoen horren beste garatua, edo ez duen hartzen, ez da beste dimentsio txikiago bat hartzen du,
edo batez ere harremanetan zentratzen, eta botere harremanetan, eta ez duen planteatzen
horrenbeste gatazka, lehen aipatu duzuen gatazkaren ideia. Ea hortik kokatzen den, egiten zaion
kritika hori jakinda politikoa ere badela, baina ez da horren integrala, ez dituen beste gauzak
kuestionatzen.
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E: Bai, bueno, nire hausnarketa egingo dizut, nik uste dut lehen aipatu dituzun harreman horietan
eta egiten duzun guzti hori, nik uste dut oso ariketa interesgarria dela, saiatzea, baita eskualde
batean, herri batean, edo inkluso erakunde batean, enpresa batean saiatzea hobetzen harreman-
elementoak, antolaketa elementuak bizitza hobetzeko eta abar. Eta inkluso dinamika berriak
martxan jartzeko. Eta hori aplikatu dezakegu edo adibidez EHU-n ez? Nik hori ondo ikusten dut.
Marko hortan erakunde horrek, enpresa horrek, edo eredu horrek markatzen dizun muga horien
barnean egiten baldin badezu, ba 0so ondo, ez da, estatus quoa mantentzen badezu eta ez baldin
badituzu kontraesanak sortzen erakunde hortan eta instituzio hortan, egingarria da. Baina zuk
ikusten baldin badezu, erakunde batean edo instituzio batean edo gauzak gaizki daudela eta aldatu
behar direla, egoera hobetzeko, egoera komunitarioa hobetzeko. lkutzen baldin badezu, baina
estatus quo horrek ez baldin badizu uzten, bi aukera dituzu: bata da esatea, nola ezinezkoa da. Eta
bigarrena da, espazio sozial, ekonomiko horren eragileak, daudenak, eta hau denak ikusten baldin
badute, ostras, pena merezi du botere aldaketa hau ematea edo gauzak beste era batean antolatzeko
edo ditugun eskubide minimo horiek beste modu batea defendatzea eta ba igual, gatazka
erabilgarria izan daiteke, erakusteko arazo antidemokratiko bat dagoela, konpondu egin behar
dela, oihartzun bat edukitzeko, kontuan hartzeko, hemen gaude! Eta gainera, irtenbide, bideragarri
bat emateko. Justu, ez? hau esaten dizut euskararen arloan, adibidez euskararen arloan, Bat
aldizkarian, 2018an uste dut, Ifiaki Martinez de Lunari ez dakit nondik iritsi zitzaion nere lana,
nere tesia, eta hor hartu zuen Ungerren irtenbide minimalistak eta maximalistak bien artean, eta
artikulu bat idatzi zuen ea Euskararen normalizazioak zer bide eraman behar du ez, bide
minimalista edo maximalista? Orduan Euskararen gaia. Horrera, zuk aipatzen dizu dilema hori.
Euskararen egoerak ikusita gutxiengo bat garela, minorizatuak gaudela, diglosian bizi garela, nahi
duzun guzti hori. Eta bueno, bai, posiblea da berrikuntza sozialaren dinamika bat martxan ematea.

[... ] Eta dago espazio bat, baina, horren barruan, egin daiteken guztia eta eman daitezken
urratsak, ondo daude, baina berrikuntza modu antolaketan, harreman, botere-aldaketan, inkluso
organigraman, nahi duzun guztia aplikatu dezakezu berrikuntza sozialean baina beharbada,
iristen zara momentu batean, horma bat duzula. Orduan bai, hor bueltan euskararen inguruan,
dabiltzaten, eragile sozial, politiko, desberdin guztiak, bai, ba, hausnartu beharko lukete. Ea
zenbait mailatan, eta eramaten da, edo den orain udalerrien auzitegi konstituzionalak hartu duen
erabakiak udalak zer egin behar dute. Egin behar dute, bueno, es ke ezin dugu ezer egin edo
bueno, edo planto egin behar dute, edo saiatu behar dira euskara hutsean udalak funtzionatzeko
era dauka, baina esan nahi dut nik zentzu horretan gatazkaren erabilera edo ez.

7- Befat Irasuegi Ibarra. 2023/07/26

L: Lehenengo galdera, zuk non kokatuko zenuke bi horien artean, batean kokatu beharko bazenu,
non kokatuko zenuke, gizarte berrikuntzaren arloan, gizarte ekonomiaren arloan eta zer matizekin
kokatuko zenuke zure burua?

B: Buelta batzuk ematen egon naiz gaiari buruz, ekonomia sozial eraldatzailea kontzeptuaren
baitan eraikitzen det nolabait guk egiten duguna. Esan nahi det hor aukeratu beharko banu bien
arteko zeran, erabat gizarte ekonomiaren ikuspegira eramango nuke. Esan nahi dut gure jarduna.
Eta nolabait teorikoki edo hortik jarduten dugu. Horrek ez du esan nahi, ez dugunik gizarte
berrikuntzako nolabait hainbat proiekturekin bat egiten, nolabait egiten dugun horretan edo eduki
dezakegun ikuspegian. Ba adibidez oraintxe hemen gure ondoan, gure bulegoaren ondoan dago
Badalab, Euskara eta euskararen inguruko berrikuntza eta bilatzen duena. Eta horrek justu, gizarte
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berrikuntzaren ikuspegitik esango nuke, jarduten duela. Nik nolabait, ekononomizista jarri gabe,
bai eraldaketa prozesuak edo, ikusterako orduan eta kooperatibismoa lantzen dugunez batez ere,
ekonomiaren azterketaren ikuspegitik lantzen det, ez? Gizartearen beraren egituren aldaketa,
eraldaketatik baino. lkusten da gainera, hori, bat izan daitekeen ikuspegia gehiago
sozioekonomikoa edo, egitura ekonomikoena eta horrek gizartean daukan ikuspegia, eta bestea
gehiago, hori, gizartean bertan, antolaketa, komunitatearen antolaketaren inguruko proiektu
berriak, egiteko modu berriak, eta hori dagokiona. Nik uste dut guk gure ikuspegitik, bai talaios
kooperatibatik, baina baita olatukop-etik ere, ez, bietan eragiten dugula, nolabait, ekonomian eta
baita gizartean ere. Baina gehiago nolabait, analisi, ez dakit, ekonomiko, edo ez, egitura
ekonomikoen analisi batetik abiatuta. Eta esaten det, eh? Ekonomizista jarri gabe, ez da esatea,
ekonomia dela denaren erdigunea eta hortik antolatzen dela dena, ez da hori. Baina, nolabait, guk
gure artean asko hitz egiten dugu edo, Polanyiren marko horretaz, ez?, merkatua eta gizartearen
eta estatuaren nolako hiruko hori, baina nolabait aspektu materialetik edo abiatuta. Hor, eta gero
bai ere, gizarte berrikuntzaren diskurtso orokorretik edo pixkat aldendu nahiean ere, iruditzen
zaigulako badagoela hor kontzeptuaren nolabaiteko kaptazio bat, egon dela azken urteetan modan
egon den kontzeptu bat ere izan da eta gizarte berrikuntzak balio izan du ere edozer janzteko. Eta
ez degu asko hitz egin azkenaldian horri buruz, baina, bai gogoratzen naiz ekonomia sozial
eraldatzailearen kontzeptua eta lantzen egon ginenean hasieretan, ez? Gizarte berrikuntzaren
diskurtso orokor horrek nolabaiteko deserosotasuna edo sortzen zigula, ez? Eta horregatik, igual
ere, ez dugu horrela diskursiboki edo behintzat erabili, ez dugula ia inoiz erabili, gehiago dela
horregatik, igual apropiazio batek egon delako zerena, kontzeptuarena, edonork erabili duelako.
Eta gero ere, nahiko gerra ere bageneukalako, ekonomia sozialaren diskurtsoetan bertan eragin
nahi izateko, eta horregatik gehiago zentratu gara, ekonomia sozialaren markoetan. Ez da
hainbeste igual zalantza teoriko bat, gehiago politikoa esango nuke, ez? Nola erabili den
kontzeptua bera, gu non kokatzen garen eta non eragin nahi dugun, hortatik abiatuta. Ez dakit
azaldun naizen, baina...

L: Eta pixkat ekonomia sozialean eta bai, ulertzen det, bai, teorikoki bai, maila kontzeptualean
eta bai praktikan aritzen zaretela, ez?

B: Hori da, hori da, bai. Badago esaldi bat erabiltzen duguna, ez? beti ere saiatzen gara inkluso
diskurtsoetan eragiten baina beti praktika oinarri. Ez dugu lehenengo diskurtsoa egiten eta gero
horrek zer praktika modu ekartzen duen, baizik eta alderantziz. Eta hori bai da, ez dakit nola esan,
nolabaiteko zentrala den pentsamolde bat.

L: Kokatuko gara gizarte berrikuntzan. Eta gizarte berrikuntzatik, zuk nola ulertzen duzu, agiaen
aipatzen duzun gizarte berrikuntza hori, eta gainera, bai gustatuko litzaidake deseroso sentiarazten
zaituen hortan kokatzea, pixkat nondik ikusten duzu sortzen dela, motibazioa. Zer beharri
erantzuteko edo sortzen dela, nondik dator gizarte berrikuntza hori?

B: Nik uste dut batez ere dator gaur egun bizi dugun gizartean, gizarte neoliberal indibidualistan,
horrela orokorrean kokatuta, baina jakinda ere bagatozela, nolabait gizarte antolaketa trinkoagoak
izan dituen egitura batzuetatik, bai estatalak izan daitezkeenak ezta? espainiar estatuan estatu
izaera hori ere nahiko baldintzatua izan denez baina baita ere harreman komunitarioen herrigintza
hemen deitu denaren beste garai batetik gatoz, 0so potentea, 70. hamarkadakoa esango nuke nik,
lehenago ere joan gaitezke baino hor sartu gabe. Batez ere, Euskal Herrian bai, 70. hamarkadaren
paradigmatik gatoz, gizarte neoliberalaren erasoaldi edo nolabait ez, edo hegemonia hartze
erabateko batetik ere, 89tik honera mundu mailan esango nuke gertatzen den prozesua, baina
Euskal Herrian ere eragin handia daukana nolabait ordurarteko gizarte estatu egiturek, egiteko
moduek tokia galtzen dute, ahultzen dira eta badago horrelako behar orokor bat gizartea beste
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nolabait antolatzeko, ikuspegi 0so ezberdinatetatik abiatu daitekena, ikuspegi liberalago batetik
izan daiteke, beste batzuk gure estatu egituratatik, baina orokorrean ez, eta hor ia Euskal Herrira
etorriz etengabe gizartea modu komunitarioago batean edo antolatzeko nahia. Eta ordurarteko
instituzioek eta instituzioez, ez nago instituzio publikoez bakarrik, ordurako gizarte instituzioek
ez badute funtzionatzen, edo ikusten badira gaur egun ez dutela garai batean zuten tokia, une
batean ikusten da zerbait berria sortzearen beharra edo dagonari beste buelta bat ematekoarena.
Eta nik uste horregatik, igual Euskal Herrian badauka gizarte berrikuntza, izan herrigintza beste
modu batera egin nahi da, inkluso udalgintzan ere, badauka horrekin ere ustez izugarrizko
inpaktua. Ba gauzak modu partehartzailegoan, herritarrak nolabait kontuan izango dituen
moduetan, egiteko nahi bat. Eta hor kokatzen dut nik, nk behintzat gizarte berrikuntzaren
nolabaiteko tokia edo... Eta horregatik ere, Euskal Herrian esango nuke ere, sektore 0so
ezberdinetan terminoak izan duenak, baino horrelako proposamen edo proiektuek normalean
oneritzi handia izaten dute.

L: Bale, eta ordun, bueno, pixkat aipatu dituzu batzuk. Gizarte berrikuntzaren definizio horretan
batez ere komunitate edo herrigintza jartzen duzu zentroan. Komunitatea egituratze nahi hori, ez?
Beste zerbait ikusten duzu adierazgarri edo ezaugarritzen duena gizarte berrikuntza?

Aipatzen dizkizut beste batzuk aipatzen direnak, ez? berrikuntza bera eta gizartea erronka
konplexuak aipatzen direnean.

B: Bai, begira, hor badago bat 0so modan egon dena edo. Esango nuke orain ba pixkat matizatzen
da gehiago, baina da parte hartzearen, nolabaiteko paradigma ere, parte hartzea bultzatzea, edo
zein eremuetan eta horrek eduki duen ere, nik uste gizarte berrikuntzan, inpaktu handia, nolabait,
parte hartzea bultzatu nahi badugu, orain arteko funtzionatzeko moldeak aldatu behar ditugu, edo
orduan, hor praktika berriak bilatu izan dira. Gero badago, nere ustez ez eta hor ikuspegi
negatiboa, esango nuke berrikuntzaren nolabaiteko ikuspegi negatiboan, berrikuntzaren
nolabaiteko obligatoriodadea, badago, pixkat ematen du etengabe berritzen aritu behar garela, eta
ez badugu berritzen gizartea ez dela dinamikoa esan dezagun. Horrekin pixkat kritikoa banaiz.
Banaiz gauza beste modu batera egin edo praktika ezberdinek bilatzen aldekoa, baina berritzea
berez ez da zera bat, balio bat ulertzeko. Balioa da behar ditugun, gizartea funtzionatzea nahi dugu
modurako behar ditugun instituzionalitate berriak, jarduteko modu berriak aurkitzea. Baina ez
berriak direlako, baizik eta behar ditugulako tresnak gaur egungo gizarteari erantzunak edo
emateko. Da kritika nolabait ez dakit, berrikuntza etengabearena, ezta?

L: Bale. lgual pixka lotuta, eh? Zer hurrengo galderarekin uste dut lotuta egon daitekeela, eh?
Aipatu duzun ideia. Zer, bueno, aipatzen duzu, beharra zuk ikusten duzula gizarte berrikuntzarena
komunitategintza, edo herrigintza hori egituratzean, eh? Modu berriak behar direla, ez? Zure
ustez, gizarte berrikuntzak bilatzen duen aldaketa nagusia, ez dakit aldaketa bilatu nahi duen, edo
den ere nahiko koiunturala den zerbait...zer da aldatu nahi duena eta nola ikusten duzu, zer
gaitasun dauka eraldatzeko edo aldatzeko, eh?

B: Hor ere igual kritika moduko bat edo, ni oso “ el gato pardo” irakurri dut 3 edo 4 aldiz, gehien
gustatzen zaidan liburuetako bat da, eta horren esaldi ezagunena da: “aldatu dezagun dena ezer
ez dadin aldatu” eta hor ere berrikuntzaren arriskua, estali dezakeela horren baitan egon
daitezkeen bestelako egiturazko interes edo nahiak. Hau da, gizarte berrikuntzak, eta hori
kooperatibismotik eta ekonomia sozial eraldatzailetik ere, zer eta nola galderei erantzun behar
diegula. Gizarte berrikuntzak nolari asko galdetu dio, nola egiten ditugu gauzak, parte
hartzaileagoa, edo tresna berriekin, beste instituzionalitateekin, baina zertarako? Zer gizarte nahi
dugun, nik uste gutxiagoetan lantzen da, ez? Gizarte komunitarioago bat lortu nahi badugu, baina
hori zer balioetan oinarrituta, aberastasunaren birbanaketan, horrelako galderak ustez gutxiago
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egiten direla gizarte berrikuntzan, adibidez, iruditzen zait ekonomia sozialaren berrikuntzan
nolabait, gehiago galdetzen direla. Horrelako gauzak nolabaiteko gizarte berrikuntzako
paradigma edo tresna orokorreko horretan baino. Ekonomia sozialak zer eta nola bikoiztasun horri
gaur egun gehiagotan galdetzen diot, eta bien arteko ez, oreka gehiagotan bilatzen dut. Iristen zait
gizarte ekonomiaren testuingurutik, proiektu batzuk bai, baina orokorrean nola horretan edo
tresnetan edo gelditzen da, baina zertarako egiten dugun hau, zer helbururekin edo zer gizarte
ereduren bila goazen ba gutxiago. Euskal Herrira jetsiz, iruditzen zait Gizarte eredu 0s0-0S0
ezberdin eta inkluso kontrajarriak bilatzen ditugun sektoreek gizarte berrikuntzako inkluso tresna
antzekoak planteatzen ditugula.

Instituzionalitate berria, parte hartzaileagoak, komunitarioagoak, komunitarioaren ikuspegia ere
izan daiteke inkluso konserbadorea, ez? Neurri batean gizarte ikuspegi batetik, edo gizartea
eraldatzea bilatzen duena. Eta hor bueltatzen naiz zerara, Lampedusaren gato pardora. Esan nahi
dut, dena aldatu dezakegu, gizarte egitura guztiak aldatu ditzakegu, botere eta aberastasun
banaketa eta berdinak mantentzeko modu partertzaileagoan. Badakit sinplifikazioa dela, baina
bueno, ulertzeko, ez? Nola jaso dezakeen hori, ez? Niretzako 0so garrantzitsua izan beharko
lukeen gaia, eta da, gizarte aldaketa, baina zer gizarte lortzeko. Hor dago nire seguraski, errezelo
handiena. Kontzeptua gizarte berrikuntzarena irekiegia gelditzen delako agian. Ikuspuntu
horretatik.

L: Bale. Eta hor aipatzen duzu ere, askotan, egozten zaio gizarte berrikuntzari hautu politikoa ez
daukala. Eta nik ulertzen dut, esaten duzun ideiarekin agian, edozerk, edozer egitasmok daukala
hautu politiko bat, ez? baina agian ez zertarako horretan eta ados, beste batzuk ere gauza bera
aipatzen dute, ez? Bai, gizarte berrikuntza ez horren ideologizatua agian.

B: Adibidez, nik foru aldundiarekin lan egin dugunean proiektu batzuetan, Xabier Barandiaran
eta guzti hauekin, Etorkizuna Eraikizen kontestuan, egon den proiektuko jendearekin hitz egin
dut eta gauzak egiteko modu komunitarioago bat eta hori konpartitzen dugu. Inkluso
instituzionalitate berri bat sortu behar balitz, horrek estatalagoa baino estatu eta komunitatearen
arteko uztarketatik etorri beharko duela. Hori konpartitzen dugu eta hitz egin izan dugu. Gero ia,
zer komunitate zer gizarte nahi dugun tresna horietan ba ez dugu konpartitzen. Eta hori horrela
0s0 modu argian eta zintzoan hitz eginda nik uste. Horregatik hor, kontzeptu oso zabal horretatik
hori du. Berdina gertatzen zaio, ni 0so eszeptikoa naiz ODSekin berdinagatik. Ez duela gizartean
benetako materialitatearen, botere harremanen aldaketa bat proposatzen, gehiago hainbat
parametroetan neurtutako, ba, horrelako egoera hobeago bat. Gizarte justuago bat, baina benetan
oinarrian dauden... Eta aberastasun horren nolabait benetako arrazoiak jarri gabe.

L: Bale, ados, eta gero galdera bat: gaitasun eraldatzailea agian egon daiteke lotuta, esaten duzu
gizarte berrikuntzak fokoa jartzen duela gehiago nola horretan, metodologian, prozesuetan.
Batzuetan agian, fokoa jartzea prozesuetan erraztu egiten du lankidetza. Ez? Ez zertarako horren
baitan ba bueno, ba hor, baditugulako desadostasunak. Beste galdera bat, Befiat...

B: Matizazioa bat: ni ez batere estrukturalista, ez? Sinisten det prozesu horietan...

L: Ez, ez, baina hori galdetu nahi nizun, eh? Batzuetan, egiten zaion kritika da, nolabait, prozesu
hori, 0so azalean, hau da, jaio eta hil egiten dela. Eta ez duela ezer egituratzen benetan. Eta
azkenean, bueno, prozesuak irauten duen bitartean, harremanak agian, baita segun zer botere
harreman aldatu daitezke, baina gero, hori amaitzen denean bere horretan gelditzen direla, ez?

B:Bai, horregatik eta pixkat ekonomia sozialaren ikuspegitik begiratuta ez? Prozesuak ere
nolabait oso ezberdinak dira lankidetza eremu batean egiten direnez? Nire ustez gizarte
berrikuntzaren paradigma lankidetzarena da. Ekonomia sozialak badauka termino bat 0so
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potentea dela interkooperazioa. Askotan ulertu dena kooperatiben arteko elkartasuna. guk
ekonomia sozial eraldatzailetik eta tokiko garapen eraldatzeailetik horri buelta bat ematen
saiatzen ari gara ez gu bakarrik. Bada mundu mailan gertatzen den zerbait eta interkooperazioa
beste eremuetara zabaldu nahi du, esan nahi dut, lurralde batean ematen diren, askotan garapen
ekonomikoaren ikuspegitik, baina eraman daiteke beste esparruetara. Lankidetza hori
interkooperazio bihurtzea, hau da, lurralde batean dauden eragileen, instituzionalak, publikoak,
kooperatiboak, komunitarioak. Horien arteko lankidetza, baina zer da interkooperazioa da,
lankidetza denboran irauteko pentsatua. Interkooperazioaren ezaugarrietako bat da ez dela zerbait
puntuala, edo prozesu baten, prozesu tenporal baten nolabaiteko harreman-sarea bakarrik. Beti
bilatzen aspektu estrategiko eta garrantzitsuagoetara pasatzea, hau da aspektu materialetara,
lurraldeko ikuspegira. Eta hor ikusten dut diferentzia, lankidetza edo denboran iraun eta
nolabaiteko sakonera joateko beste lankidetza eredu bat, ez? eta hori, gainera justu Lankikoekin
landu dugun zerbait da, lankidetza eta interkooperazioaren arteko diferentzia hori. Gutxi
landutako gai bat da, gutxi landuetako esan nahi dut, teoriko edo akademikoki. Mondragonek
horrela ikusten duelako, guk Olatukoopetik horrela ikusten dugu baina gero ez dago batere landu
bien arteko benetako diferentzia zein den.

L: Bale, hor galdera lankidetza baina aipatzen didazunean ez duzu planteatzen, planteatzen duzu
lankidetza estrategiko bezala, baina horrenbeste elkartasunaren logikatik, ez?

B: Interkooperazioak badauka elkartasunaren konponentea ere.
L: Eta lankidetza hori ere horrela planteatzen duzu?

B: Ez, lankidetza normalean da proiektu batean edo prozesu batean, egiten den lankidetza
puntuala. Denboran gehiago ala gutxiago iraun dezake, baina normalean ez da elkartasun
aspektuetan sartzen. Guk horregatik, guk bai planteatzen duguna da, nolabait lurralde batean,
ikuspegi sozioekonomiko batetik eraldaketa sakona edo lortu nahi bada lurralde horretako
eragileen arteko interkooperazio estrategiak martxan jarri behar direla. Igual beste izen bat aurkitu
beharko luke horrek ez? Interkooperazioa beti kooperatibara doa, baina adibidez frantziar estatuan
garapen ekonomikoaren ikuspegitik oso landuta daukate eragile ezberdinen interkooperazio
lankidetza. Tarteko horren beharra, inkluso, Ekonomia Solidarioko legean Frantziakoan jasotzen
du legeak nolabaiteko obligatoriodadea lurraldean eragiteko eta forma juridiko batzuk legez
behartuta daude horrelako prozesuetan edo sortzen dien egituretan parte hartzeko, eta bueno,
kuriosoa da, baina hemen ez da hegoaldean ez da horrelakorik.

L: Bale, bale, ados. Eta ia bukatzeko gizarte berrikuntzarekin zeintzuk dira ikusten dituzun
zailtasun nagusiak? Aipatu dizkidazu ideia batzuk, eh? Neretzat da neurri batean hustu duten,
pixkat matizatu nahiko nuke zeren gizarte berrikuntzako eremuetan dabilen jendea hemen Euskal
herri mailan eta nik ezagutzen detena ez? Eta oso argi dauka, ez? Gainera, egitura prozesu
ikuspegitik helburuaren ikuspegitik baino, baina oso argi dauka horrek benetan ez onura bat
daukala gizartea. Eta gehiago ikusten dut lotuta herrigintzarekin izan ditugun praktiketatik eta
benetan Euskal Herrian ulertzen dela, ez? herrigintzak badaukala toki bat eta oso toki
garrantzitsua gainera. Hortik ikusten dut, badaudela eragileak hori oso argi daukatenak eta 0so
ondo lantzen dutenak neurri baten, gainera, prozesu ikuspegitik eta nik uste 0so maila aurreratuan.
Baino terminoa bera iruditzen zait dagoela hustua nolabait. Hustuta edo badela 0so ez dakit nola
esan, ez dut esango kontzeptu hutsa, hori beste kontu bat da, baina batzuk erabiltzen dutela
kontzeptu huts bezala. Hau da, gizarte berrikuntza egiten ari garenaren izenean, hori, beste gauza
batzuk estaltzen. Eta pixkat, igual maila sozioekonomikoan, edo “responsabilidad social
corporativa”, edo kontzeptuarekin gertatu dena, neurri batean. Gehiago enpresa munduan eta,
iruditzen zait, mundu instituzionalean, gizarte berrikuntzak ere batzuek erabili dutela, nahiko
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kontzeptu huts bezala, ba bueno, ezer ez egitea edo estaltzeko, neurri batean edo...iruditzen zait
Euskal Herrian badagoela praktika maila 0so altua benetan, kontzeptua lantzen duena, eta tresnak
eta, ez? Nolabaiteko teknika 0so-0so elaboratuak erabiltzen dituena, iruditzen zait, helburua edo
zer gizarte bilatzen duen ez dela aipatzen, eta hor igual zuk aipatu duzun gauza bategatik,
prozesuan bertan bilatzen delako oso ezberdinak diren eragile eta pertsonen inplikazioa, eta
orduan helburu finala edo pixkat tabu edo bihurtzen da kasu askotan. Eta bestaldetik, lehen aipatu
duzun gauza batekin eta ez detena nik batere aipatu, baino gizarte berrikuntza, edo ekonomia
sozialaren berrikuntza, edo ez, inkluso baina, ez, marko bat ez ere ekonomia garapenaren, marko
legislatiboaren berrikuntza, eta 0so 0so beharrezkoak diren elementuak dira gizartearen
konplexutasuna izugarri handitu delako. Formula sinple eta bere garaian gizartea antolatzen zuten
formula batzuk gaur egun gizarte neoliberal eta indibidualistan ez dute balio edo indarra galdu
dute orduan, ez, formula berriak behar ditugu, baina formula ez askotan konplexuagok badira, ez?
Gu kooperatibismoan ikusten dugu adibidez, ez? Ba lehen, bi aukera zeuden kasi, kontsumo
kooperatiba, ez, edo kontsumitzaile-erabiltzaileak antolatzeko kooperatibak edo lan elkartuko
kooperatibak, ez? Langileak elkartzekoak, ia. Baina orain, edozein lurraldetan aurkitzen ari garen
beharrak, lotzen dute kontsumoa, lotzen dute hornitzaileen arteko harremana, lotzen dute
udalgintzarekin zer harreman izan behar duen kooperatiboa horrek, langileak lotzen dituzte, askoz
egitura konplexoagoak behar ditugu, kooperatibismoan ere, orain dauden beharrei erantzuteko,
inkluso legeak jasotzen ez dituen konplexutasunak. Kooperatiben legean, ba proposatu beharko
ditugu aldaketak. Adibidez, Frantziako legea askoz aurreratuagoa da ikuspegi horretik, justu
horretan, kooperatibismoaren nolabaiteko gaur egungo beharren ikuspegitik. Eta hori eramanda
beste eremutara, udalgintza ere nola izan beharko litzakeen gaur egun, nola harremandu beharko
lukeen herritarrekin, herrigintza bera ere, herrigintza bera bateko elkarte, ez? Nolabait
boluntarioen junta eta gero aurrera egitea bi langileekin eta horrekin ez? Horrek gaur egun bere
mugak erakutsi ditu. Orduan zer nolako tresnak ez? sortu behar ditu, hor, kriston lana dago eta
nik uste eragile asko ari dira bueltak ematen horri. Kontua da ba zertarako hori, gelditzen da beti
airean, beti ez, esan nahi dut, Etorkizuna Eraikizekoekin adibidez, harremanetan gaudenean 0so
argi daukate, beraiek zer nahi duten eta guk, nahiko elkarrizketa zintzoak izan ditugu, baina gero
hori proiektutara eramatean gorde egiten da, neurri batean.

Eta hor nik arazo bat ikusten dut.

L: Bale, bale, horren ia gizarte ekonomiara, eta hor pixkat motibazioa. Eta hor badaude ere
interpretazio desberdinak. Zuk kokatzen duzu zure burua gizarte ekonomian, eta seguruena
kooperatibismo Kklasikoa edo tradizionaletik alderatuz beste motibazio bat izan dezake. Galdetzen
dizut, hipotesia, ez, zuk esan. Baina, bueno, nondik ikusten duzu zuk jaiotzen dela gizarte
ekonomia, zer beharrari erantzuteko? Helburua zein da?

B: Honi buruz asko ez, tamalez gutxi landua dago akademikoki edo ez, esango nuke, baina bueno,
helburua argia da. Historikoki gainera, momentu ezberdinetan, arrazoi ezberdinetan, nolabait,
birformulatzen dutena. Historikoki eta pixkat sinplifikatuz da langile, pertsona langileek, ez
zergatik lan asalariatuak egiten dutenak, pertsona langileen barne sartzen ditut soldatarik jasotzen
ez duten langile guztiak ere. Langileek bere bizirauterako oinarri dituzten komunitatean
hausturatik, ulertzen dut ekonomia sozialaren sorrera. Ekonomia moral baten amaiera, ez?
Komunalen amaiera, prozesu historiko 0so luzea izan zen, horrez gero industrializaziora eraman
zuen eta komunitate antolatuen amaiera neurri batean, komunitate ruralak izan daitezke, kasu
gehienetan. Baina azkenean, ekonomia soziala da horri erantzun bat. Izan daiteken bezala
sindikalismoa, edo langileen antolaketa politikoagoa, Ekonomia sozialera nolabait, komunitatean
amaiera, puskatze, edo igatze horri, erantzun autoeratu bat, autogestioan oinarritua. Hau da, ez
diogu eskatuko ez estatuari ez gizarteari, beharrak asetzeko, baizik eta guk antolatuko ditugu
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modu kolektiboan. Hori sinplifikatu, horrela, oso azkar sinplifikatu eta baino orduan, ekonomia
sozialak zer erantzun eman du? ba momentu bakoitzean komunitateak, baldintza materialak
bermatu ahal izateko komunitatearen antolaketa berriak dira. Esan nahi dut, ba industrializazio
garaian gehiago proletario, nolabait, erabat, materialki prekarizatu bati, kondizio material
hobeagoak lortzeko tresnak. Manchesterren egon ziren, Frantzian ere bai, baina Euskal Herrian
ere hori prozesu hori gertatu zen. Mondragoneko zikloa ulertzen da, batez ere, gerraosteko
langabezia eta prekaritate materialari 0so lotua. Gero euskalgintzaren ziklo guztia, euskaraz, bizi
ahal izateko baldintza materialak edo materialitatea sortuko zuten tresna materialak, eta gaur
egun, guk bosgarren olatua edo deitzen diogu, koperatibismoaren Euskal Herriko bosgarren
olatua, eta batez ere da 2018ko krisi finanzieroak nolabait azalean uzten duena, eta da batez ere
gure bizitzen prekarizazio materialak batez ere bizitzeko behar ditugun elementuak, energia,
elikadura, etxebizitza, finantzak, teknologia, kultura. Guzti horiek gero eta pribatizatuago, gero
eta korporazioa handien esku gelditzen da ari den neurri batean, nolabait, hori berreskuratu
beharrari, ez? Hau da, bizitzeko behar ditugun elementu horiek modu komunitario kolektiboan
berrantzolatzeko behar bati. Eta ere momentu horretatik, ez, 2009ko krisi finanzieroa deitu den
horrek badauka beste, ez? Argazki sozial bat, eta da esaldi batekin esaten dena, ez, “gure seme
alabak gu baino okerrago biziko dira” esaldi hori asko erabili zen, ez?. Nolabait hemendik aurrera
progresu sozialaren haria edo eten da eta ikasketa hobeak izateagatik ez duzu lan eta posizio sozial
hobeagoa izango, ez?. Horren puskaketatik ere, lana eta askotan igual ezagutzatik, ez? Edo
ezagutzari oso lotutako lanak eta berrantzolatzearen eta nolabait autogestioren bitartez
antolatzearen behar batetik. Eta hori Euskal Herrian nabarmen ikusten da, baina munduko beste
toki askotan, ere, prozesu 0so antzekoak ari dira gertatzen, modu paraleloan. Kooperatibismoak
ari du beste, nolabaiteko jiro bat ematen eta gure bizitzarako ditugun behar askoren
berrantzolaketarako tresna bezala ere ikusten du bere burua. Zer eta orduan, nolabait ere,
kooperatibismo hegemoniko horretatik kanpo, gaur egun, ba bizitzarako ditugu, behar ditugu mila
gauzaren berrentolaketa. Energia Goiener, gure kooperatiba, sortzen ari garenak, guzti hori
sartzen da hor eta horrek badauka ere marko esango nuke ideologiko bat edo pentsamenduan ere
gertatzen ari den aldaketa batetik dator eta da: alde batetik, lanaren berkontzeptualizazioa niretzat
0S0 garrantzitsua dena, lana ia ez da soldata baten truke egiten dezuna, baizik eta ekonomia
feministak planteatzen duen bizitza sostengatzeko egiten den guztia da lana. Eta ikuspegi hori
dator, gehi, pixkat aldaketa klimatikoa eta muga, produzioko muga fisikoen ikuspegi horretatik
ere ekonomia sozialak iruditzen zait aldaketa ideologiko handia egiten ari dela azken urteetan.

Inkluso orain azken bi urtetan ere, ez?, ekonomia antirazistaren eta dekolonialaren ikuspegia ere
txertatzen ari zaio, eta orduan uste dut bai praktiketatik eta baita ere pentsamendu aldetik
ekonomia sozialak egin duela edo egiten ari duela izugarrizko bidea. Eta inkluso iristen ari dela
ia ere, ekonomia sozial klasikoagora edo, ez? Ulertzeko, ez? Nolabait, hortik datozen behar
batzuk asumitzen ari dituela ere ekonomia sozial klasikoa edo hegemonikoagoa denak. Hori
oraintxe ikusten ari den zerbait da, pandemia pixkat areagotu egin du, bizitzarako ekonomia,
kontzeptua, ere agertu da, lehen nolabaiteko kooperatibismoetik planteatzen zen talka handiena
kapitalismoarekiko zen, lana eta kapitalaren arteko zera, gatazka hori, gaur egun planteatzen dena
da gehiago bizitza eta kapitalaren arteko hori ez, eta ekonomia soziala dela tresna bat bizitzaren
ekonomia hori antolatzeko. Hor, hor, hor aldaketa.

L: Eta orduan zuk eraldatzailea, hor pixkat zuk eraldatzailea, pixkat ez, eraldatzailea termino
hortan ulertzen duzu?

B: Bai, bai, bai. Gainera, eraldatzailearena, lehengoan hori GEZKIkoekin eta Enekoitz eta
hauekin hitz egindako gaia da, zer duela hamar urte Enekoitzek esaten Zidan eraldatzailea
zertarako? Hori ez da existitzen. Ez da existitzen asmatzen ari garelako, hemendik hamar urtera
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agertuko da zuen paper horietako batzuetan, ez? Da nahita asmatutako termino bat, gainera
intentzionalitate politiko batekin, eta intentzionalitate politikoa zen ekonomia sozialeko
eztabaidak edo garatzea. Ikusten genuelako bat, ekonomia soziala, justu gainera ekonomia
sozialaren legea aprobatu zen moduan oso forma juridikoen markoan gelditzen zela 0so modu
koestionagarrian, zeren Ekonomia Soziala, Francisco Franco Fundazioa, Ekonomia Soziala da,
pixkat exageratzeko erabiltzen dut, baina horrela da. Eta gero, Ekonomia solidarioa ere, ikusten
genuen, zela oso asistentzialista, edo “tercer sector” deitu denaren eremuan. Baina bereziki
Euskal Herrian, ez? Zer, adibidez Latinoamerikan edo Katalunian, ekonomia solidarioak askoz
ikuspegi politizatuagoa dauka. Baina adibidez, orain Iparraldean lan dezente egiten ari garela,
ikusten dugu, bertan, ekonomia solidarioaren legea dago, propioa, baina euskal kooperatibismoko
eragileek eta pixkat ere Laborantza Ganbera ere gertatzen ari dela bertan horrela eraldaketatxo
bat, Ekonomia solidarioaren terminoa ikusten dute nahiko hustua gelditu dela. Forma juridiko
batzuk ia Ekonomia solidarioa dira eta batez ere nolabait oso ‘“responsabilidad social
corporativa”-rekin lotutako termino bezala gelditu dela.

Ez, orduan, egin ditugu azken urtetan hiru urtero saio bat, ez? ekonomia sozial eraldatzailearenak
eta beraiek esaten dute, “ekonomia social transformatrice”, edo ez, 0s0-0s0 termino egokia dela
beraientzat erabiltzeko, pixkat diferentziatzeko ere, batez ere, kasu horretan, helburuekin, zer
bilatzen du, ez, ekonomiak eredu honek.

L: Nik ez dakit zer, zentzazioa daukat edo batzuk edo badagoela ekonomia sozial eraldatzaileaz
hitz egiten denean badagoela begirada bat ere, agian marxismozik datorrena, dialektika, ez?
Kokatzen duena eta bueno, sistema kapitalistaren haustura, bueno, azkenean ekonomia sozial
eraldatzaileak planteatzen du beste begirada bat, ez?

B: Baina antikapitalista da. Lana eta kapitala. Bai. Bai, bai, bai.

L: Baina agian beste termino batzuetan kokatzen da, ez? Ekonomia feminista edo ekonomia
ekologikoaren terminoetan, beste batzuetan, ez? Eta ez horrenbeste logika marxistetan edo tira.

B: Bai, bai, bai. Esan nahi dut, ez dugu inoiz publikoki gehiegi landu ildo hori, baina ekonomia
sozial eraldatzailearen terminoa lantzen dugunean, marko marxistatik eraikitzen dugu, garbi, esan
nahi dut, zeren hori gero nola, diskurtsiboki nola lantzen dugun, tamalez, ez? ez? ezin gara erabat
esplizituak izan, ez? Horrek ez du esan nahi ez denik termino ireki bat ere, ez? Hau da, bada
intentzionalitate batekin sortuta, baina ez markoa erabat ixteko asmoarekin, eta horren genuen
lanketa bat neretzat 0s0-0s0 klabea izan zena pixkat markoa eta hobeto zehazteko, ba ez dakit, gu
horren sustatzaile izan garen batzuen, nolabaiteko inpultsu politikotik haratago ere, irekitzeko, eta
da Mirene Begiristainekin eta Gezkirekin egin genuen adierazle-sistema Koopfabrikarako. Hori
da nolabait modu akademikoan edo akademikoagoan egindako Ekonomia Sozial eraldatzailearen
markoa. Gero adierazletara eramana. Baina, bai, eta orduan, beti esaten dut Ekonomia sozial
eraldatzaileak badu, niretzat ditu, orain gehitu diogu bosgarrena. Da lurralde ikuspegi
autozentratuago bat. Ekonomia feministaren batez ere lanarekiko ikuspegia. Ekonomia
ekologistaren edo ekologikoaren mundu biofisikoaren mugen ikuspegia kasu horretan. Gero
egongo litzake, esango nuke, autoeraketaren eta lanaren burujabetzaren ikuspegi marxista, kasu
horretan, nahiz eta marxismoan bertan, honen inguruan, lan autoeratua batzutan batez ere estatuari
konfrontatua ez den argi ikusi. Langilek izan behar duten autogestionatuak edo estatuaren
menpekoak, hor ikuspegi desberdinak daude. Eta bosgarrena izango litzake berriki sartu duguna,
eta berriki sartu dugu, hau ere prozesu bat delako, ikasten goazen neurrian eta harremanak egiten
goazen neurrian behar berriak ditugulako, eta da ekonomia dekolonialaren ikuspegi dekoloniala
eta antirrazista sartzea. Batez ere antirrazista Euskal Herriko bertako ikuspegi batetik, lanaren
ikuspegi batetik, eta dekoloniala gehiago egitura ekonomikoek mundu mailan beste lurralde
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batzuetan izan duten eragina ere kontuan izateko. Hau guztia oraindik, pentsa, zurekin hitz egiten
ari naiz eta da azkenaldiko eztabaidak eta ez daukagu jasota inon. Orain egin behar dugu
Olatukoopen pixka bat printzipioen errebisioa 10 urte beteko dituelako Olatukoopek eta bost
puntu hauek nolabait garatu nahi ditugu gehiago. Bestela daude kooperatibismoaren printzipioak,
bat egiten dugu, baina horiei ere beste buelta bat ematea ere, eh?

L: Eta pixkat gaitasun eraldatzailearekin lotuta, eta hor inpaktua edo eskala, ez? Eskala kontua
planteatzen da batzutan, zein den azkenean gaitasun eraldatzaile horren gakoa, ez? Aldatu nahi
dugun gizarte eredu horretara iristeko. Zein den bidea, edo. batzuk, aipatzen dute argi eta garbi
eskala, ez? Aipatzen dute gero eta gehiago, eta gero eta pertsona gehiago. Zuk nola ikusten duzu?

B: Eskalarena bada, erronka handi bat. Batez ere gauza bategatik eta da, Ekonomia sozialaren
ikuspegia oso praktikatik abiatutakoa dela. Esan nahi dut, beti dauka oinarrian praktika bat, eta
gero, ba hori, eramaten da plano diskurtsibo edo politikora. Normalean, norabidea hori da. Gure
limitazioa momentu honetan zein da? Praktikak oraindik txikiak direla gehienetan, eta 0so
atomizatutak daudela. Hartuko bagenu ekonomia soziala bera mundu mailako sistema bezala ez
da hain praktika txikia, esango nuke inkluso unibertsala dela eta historikoki 0so garatua. Baina
hori analisitik egin dezakegu, baina praktikatik azkenean proiektuak gelditzen dira, bakoitza bere
tokian, bere lurraldean, eta horren eskala egitea, asko kostatzen da, nahiz eta badauden eskalako
proiektuak. Nik uste garatu beharreko gaia bereziki, Euskal Herrian badirudi gainera, badagoela
beti dikotomia bat, edo txikitik abiatu, edo Euskal Herrian gainera, erabiltzen den kontzeptua, edo
hau nazio proiektua da edo txikitik herri baterako edo toki baterako egindakoa. Ni dikotomia
horren kontra nago, alde batetik proiektu txikiak asko badaukatelako ikuspegi nazional edo
inkluso, estatu edo errepublika ikuspegi bat, ez? Eta maila politikora eramaten badugu, baina
eskalan txikiak izaten jarraitzen dute. Eta orduan nola gure diskurtsoa, praxian oinarritzen den,
guk ezin dugu, zailtasunak ditugu diskurtso, eskalako diskurtso bat egiteko gure praktikak txikiak
direlako. Orduan, hor daukagu erronka, nik uste praktika asko eskalableak, oso eskalableak dira
zailtasun handiekin bereziki gaur egungo testuinguru politiko-ekonomikoan. Baina adibidez
inpaktua neurtzerako orduan gu konturatu gara azken urteetan, gure eraldaketa proposamenek
inpaktu handiena daukaten eremuak direla. Askotan gaur egungo gizarte eredu eta nolabait
aberastasunen banaketaren eremuan zailtasun handienak dituzten lurralde eta kolektiboetan. Gaur
egun gure planteamenduak irismen izugarria daukate, adibidez Euskal Herriko despoblatutako
eremuetan. Planteatzen ditugun proiektuek benetan daukatelako nolabait eraldaketa proposamen
bat izateaz aparte, inpaktu erreal bat jendearen eguneroko bizitzetan. Adibidez Pirineotan lanean
ari garenean, edo beste herri askotan orain herri kooperatiba deitzen duguna eta hori lurraldeko
biztanle guztietara iristen da, ez? Neurri batean. Beti ere, askotan ere kasu horretan eskala limitatu
batekin, baina kasu horietan ia ikusten dugulako askotan estrategia publiko komunitarioak behar
ditugu, ekonomia sozialetik praktika eta proiektu batzuk egin ditzakegu, baina eremu publikotik
ere beste batzuk egin behar dira paraleloan elkarrekin. Eta hor ikusten duguna eskala askotan ez
dela ekonomia sozialetik bakarrik etorriko, baizik eta ekonomia sozialak arlo publikoarekin
daukan harremanetik. Eta berdina ikusten dugu, hori gertatzen da, eremu despoblatuetan oso argi
ikusten dugu, baina eremu prekarizatuetan, kolektibo prekarizatuetan, adibidez emakumezko
migratzailen eremua da, momentu honetan irismen handia daukaguna. Nolabait prekarizaziotik
ateratzeko tresna bezala ikusten delako ekonomia soziala bera. Kontua da, ekonomia soziala
askotan bizkar emanda egon dela ere kolektibo prekarizatuetara, eta orduan harreman hori sortzea
ezinbestekoa da, kasu horretan ere publikoarekin, baina kasu horretan ere ikusten ari gara Euskal
Herriko Sindikatuen eremuarekin, sindikalismoarekin ere asko dagoela egiteko. Eta hor ere eskala
ateratzen da. Esan nahi dut, eskalako proiektuak egin nahi ditugun edo sindikatuekin daukagu
harreman bat ez, hori ere garatu ahal izateko edo Euskal Herrian ez dugu egingo. Orduan hori ere
lantzen ari gara.
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L: Bale, bale, eta eta pixkat bai elkarrikatzeaz, bueno, a ber, azkenean hitz egin maila
desberdinetaz eta egia daudela elkar-elikatze hori, zertarako horretan, bai, egia da ez daukala
gizarte berrikuntzak zertarako argi bat, eta hor oso lauso kokatzen da, eta batez ere praktikan.
Baina, ezagutzen duzunetik ere, zure ustez zer dauka ikasteko gizarte berrikuntzak ekonomia
sozial eraldatzailetik, eta alderantziz, ekonomia sozial eraldatzaileak, gizarte berrikuntza kokatuta
komunitategintza, edo herrigintza horretan. Zein izan daitezke elementuak zubilan hori egiteko?

B: Hasiko naiz gizarte berrikuntzak edo herrigintzak ekonomia sozialean, batez ere Euskal
Herrikoan, Euskal Herrikoa dago oso lan-elkartuko kooperatiben ikuspegitik oso garatua. Eta
orduan, lan asalariatuaz, ordainpeko lanaren kanpoko kooperatibismoa edo beharrak, interesen
arloa oso ez dauka hain garatua Euskal Herriko ekonomia sozialen iruditzen zait, hau da,
lurraldean bertan, egon daitezken beharren identifikazioa, lurraldean dauden eragile ez
sozioekonomiko ulertzeko. Ez ekonomia ulertuta modu klasikoan, hortatik kanpoko eragileen
parte hartzea ere prozesu kooperatiboan, ekonomia sozialeko prozesuetan, antolaketa modu
berriak. Eta hor, adibidez ekonomia antirazistaren ikuspegitik beraiek ere
eraldatzaile/transformador zera ere asko gustatzen zaie berez, batzen duelako beraiek esaten dute
desregulatuta, edo alegalak diren praktika antolaketa praktika asko. Migratzailek eta ezinbestean
asko erabili behar izaten dituztenak, horiek ere, ekonomia sozialean integratu daitezkeelako,
onerako. Eta gero nere ikuspegitik pixkat batekin hor eragile bezala, prozesuetan eta eragile
bezala nabilelako prozesuaren ikuspegia. Prozesu sozialak ez direla bidegarritasun hutseko
prozesuak, eta beste konponente asko ere sartu behar direla, eta ekonomia sozialean oso finalistak,
bueno finalistak edo zer helburu, excel taula eta helburuaren zera hori ere oso sartuta daukagula,
orokorrean, eta adibidez Koopfrabrikan guk ikasi dugun gauzetakoa, prozesuari beste bide batzuk
eman behar dizkiogula. Eta emaitza igual ez dela kooperatiba bat, beste zerbait da, elkarte bat,
edo herrigintzako beste beste gai bat edo prozesua ez dela bukatzen batzutan. Logika hori ere,
kostatzen da dexente sartzea. Eta alderantziz, gizarte berrikuntza/herrigintzari, nik uste
autoraketaren ideia. Neurri batean badaukana, baina askotan ez bere dimentsio guztietan. Eta
dimentsio ekonomikoa, nik autoraketa esaten denean beti dimentsio ekonomikoa sartzen dut,
gaztelaniaz ere autogestion esaten denean ere beti dago autogestion, ez? Zure baliabide materialen
kudeaketa hori modu autonomo eta kolektiboan egitearena. Eta iruditzen zait hori, askotan egiten
bada ere, 0 sea praktika asko baldin badaude ere herrigintzan, ez dagoela 0so benetan barneratua
nolabait ulertzeko. Eta inkluso askotan arazo badela dirua, ez? Eta ekonomia? Askotan tabua
delako herrigintzan, eta nolabait egiten da nolabaiteko disoziazioa, ez? Dirua, eta, ez? Eta orduan,
adibidez herrigintzaren profesionalizazioa beti ere tabua, nahiko tabua izan da, ez? Hau da, modu
boluntarioan egiten duzunean ondo, baina, ia, ez? Ez, dirua bat dagoenean edo horretara
dedikatzen den

profesionalki lana egiten duzunean herrigintzan, adibidez, askotan gaizki ikusia egon da eta dago.
Baina bai, bai, bai. Hori txertatuko nioke. Eta gero, ere, lehen aipatu ditudan, ekonomia sozialetik,
ekonomia sozial klasiko eta gaur eta eraldatzaile eta famili guztietatik batez ere autogestioaren
eta lanaren eta diruaren kontzeptu positiboago bat edo ez da dakit nola esan eta ekonomia sozial
eraldatzailetik lehen aipatu ditudan bost eremu horien ikuspegi hori. Iruditzen zaidala oraindik
0so urrun daudela zenbait praktika. Gaur egungo konplexutasunaren, nolabait ikuspegi bat
badaukagu, konplexua da mundua eta ez dakit zer. Iruditzen zait gizarte berrikuntza/herrigintzan,
aipatu ditudan bost eremu horiek askoz parzializatuak bezala ikusten direla. Ekologismoan
dabilena erabat murgilduta dabil oso ondo, baina horrek ez du ezer ikustekorik ez lanarekin, ez
feminismoarekin, beno, badaude ekofeminismoa, horren inguruan sortzen ari diren hainbat
mugimendu jasotzen dute ia konpletxutasun hori ere. Baina, iruditzen zait, orokorrean herrigintza
askoz parzializatuagoa bezala sortu dela eta, euskalgintzari berari gertatzen zaiona, ez? Gu
euskararen alde gaude, baina zer egiten dugu kooperatiba sustatzen edo plataforma ekologista bat
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sustatzen azkenean. Intersekzionalitate ikuspegia uste dut ez dagoela o0so garatua. Gehiago
praktikatik esaten dut. Teorian, badago jendea guzti hau asko pentsatu duena, gu baino askoz
gehiago eta hau oso ondo lantzen duena baina gero praktikan, herrietan eta ez, harremana
daukaten eragiletan ikusten dut oraindik ez dela iritsi.

L: Bale, bale, bueno, ba, horiek dira galderak, Beiat....

B: Gu oso aldenduak bezala sentitu gara berrikuntza sozialaren paradigma eta tresna horietatik
gehiago horregatik. Gehiago da, Olatukoopen sorrera eta momentu horretatik ez? Ikusten
genuelako kontzeptuaren hustutze handi bat. Eta orduan gu, ekonomia sozialaren ikuspegian
badago, ez, zentratzea, behar duelako ekonomia soziala berak berrikuntza bat, kasu horretan, hor
badago zentratzea eta beti bestea ikusi dugu urrunago.
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